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Nota Introdutoria

0O Instituto de Ciéncias Sociais (ICS), uma das Escolas fundadoras da Universidade do Minho, assinalou em 2025
os seus 49 anos de atividade, iniciando a contagem decrescente para o seu cinquentenario. A constituicdo da
Comissao de Honra e a designacéo da sua presidéncia representam um dos aspetos estruturantes na preparacao
das comemoracdes do 50.° aniversario sob o mote “Rumo aos 50 anos”, e um momento simbdlico que convoca

memoria institucional, projecao estratégica e envolvimento da comunidade académica.

Por sua vez, em 2025, teve lugar um novo ciclo de governacao no Instituto de Ciéncias Sociais (ICS). A 8 de maio,
a atual equipa da presidéncia tomou posse, sob o compromisso Mais ICS - Melhor Futuro, que orienta a governacao
do Instituto em torno de principios de valorizacdo das pessoas, reforco da qualidade académica e cientifica,
promocao da coesdo institucional e preparacdo do futuro. Consciente do dinamismo implementado pelas oito
subunidades que integram o ICS, a presente nota introdutdria acompanha os respetivos Relatdrios de Atividade do
ano 2025, cobrindo a atividade realizada ainda sob a presidéncia cessante, bem como as agdes que tiveram lugar
nos meses em que decorreu o inicio do Plano de Acdo da atual Presidéncia do ICS, concretamente, de maio a

dezembro de 2025.

0 Relatorio de Atividades do ICS de 2025 evidencia o empenho da sua comunidade académica nas vertentes do
ensino, da investigacdo e da ligacdo a sociedade, num contexto marcado por exigéncias crescentes e por
transformacdes estruturais no sistema de ensino superior. Destaca-se, igualmente, a aposta continua na inovacao
e na diversificacdo da oferta formativa, incentivando o pensamento critico e reforcando o contributo do Instituto
na formacao de cidaddos qualificados e profissionais competentes. O percurso do ICS demonstra, assim, a sua
relevancia na formacao integral dos estudantes e o impacto positivo que tem vindo a exercer na sociedade e na

comunidade envolvente.

No plano do ensino, em 2025, o ICS manteve uma oferta formativa diversificada e consolidada, assegurando seis
ciclos de estudos de licenciatura, dez de mestrado e seis de doutoramento, envolvendo mais de 1 500 estudantes.
Nesse ano, foram atribuidos 221 graus de licenciado, 111 graus de mestre e 25 graus de doutor, indicadores que
refletem a centralidade do Instituto na formacao graduada e pds-graduada em Ciéncias Sociais. A taxa de ocupacéo
de vagas de 100% na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso reflete a atratividade da oferta formativa e
reforca a importancia de uma aposta continua na qualidade pedagdgica, na inovacédo curricular e na adequacéo

as transformacoes sociais e profissionais emergentes.

No dominio da investigacao, o Instituto conta com quatro centros de investigacao avaliado com “Excelente” pela
FCT, integrando um numero significativo de investigadores doutorados, bolseiros e investigadores associados a
projetos de I&D. A atividade cientifica manteve-se fortemente articulada com o ensino, nomeadamente ao nivel da

supervisao de dissertacdes e teses, da participacao em projetos financiados e da transferéncia de conhecimento
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para a sociedade. A integracao de novos investigadores, incluindo ao abrigo do Programa FCT 7enure, constitui

um investimento estruturante no reforco da massa critica e na sustentabilidade futura da investigacéo.

O Relatorio sublinha, ainda, a continuidade de um periodo de mudanca geracional, marcado pela aposentacédo de
docentes que tiveram um papel determinante na afirmacdo e consolidacdo das Ciéncias Sociais, quer na
Universidade do Minho, quer no contexto nacional. Em 2025, aposentaram-se os Professores Joaquim Costa,
Paula Mascarenhas e Alice Matos do Departamento de Sociologia. No final do ano, o corpo docente era composto
por 59 docentes de carreira, mais os docentes convidados, totalizando 77 (65,14 ETI), distribuidos pelos quatro
departamentos, evidenciando a necessidade de planeamento estratégico, renovacao progressiva e valorizacao das

carreiras académicas.

Neste contexto, assumem particular relevancia a constituicdo da Comissao para a Elaboracdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Recursos Humanos Docentes e Investigadores e do Grupo de Reflexdo sobre os Espacos do
ICS, iniciativas estruturantes previstas no Programa Mais ICS, Melhor Futfuro. Ambas traduzem uma visdo
prospetiva do Instituto, centrada na valorizacdo das pessoas, na melhoria das condicdes de trabalho e na

adequacao das infraestruturas as exigéncias atuais e futuras do ensino, da investigacao e da vida académica.

Ao nivel da gestdo e dos recursos, o exercicio de 2025 caracterizou-se por uma execucao orcamental globalmente
positiva, refletindo uma gestao rigorosa, responsavel e orientada para objetivos estratégicos. Este desempenho
permitiu assegurar o funcionamento regular do Instituto, apoiar a atividade pedagogica e cientifica das suas

subunidades e criar condicOes para o desenvolvimento de projetos estruturantes.

A inauguracado do Centro Audiovisual e Multimédia da Universidade do Minho (CamUM) constitui um marco
relevante para o futuro do ICS, ao reforcar as suas capacidades técnicas e infraestruturais, potenciar a inovacao
pedagobgica e cientifica e aprofundar a ligacao a sociedade, em particular nas areas da comunicacao, da cultura e

da multimédia.

Rumo aos cinquenta anos, o ICS afirma-se, assim, como uma instituicdo academicamente consolidada,
estrategicamente orientada e consciente dos desafios que enfrenta, mobilizando a sua comunidade em torno de

um projeto coletivo de desenvolvimento sustentado.

Braga, marco de 2026

Ana Paula Marques
Jodo Sarmento
Rita Ribeiro

Sara Balonas
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Quadro 110 ICS em nimeros

Estudantes

Estudantes de Licenciatura 807

Alunos de pos-graduacéo 705
de Mestrado 573
de Doutoramento 132

Graus de Licenciado atribuidos em 2025 221

Graus de Mestre atribuidos em 2025 79

Graus de Doutor atribuidos em 2025 25

Docentes

Docentes 77 (65,14) ETI

Docentes de carreira 59 (76,6%)

Investigadores

Investigadores 14

Bolseiros

Bolseiros 14

Trabalhadores Técnicos, Administrativos e de Gestao

CTFP por tempo indeterminado 13 a)
CTRP por tempo indeterminado 5
CTRP a termo resolutivo 8 b)

Ciclos de Estudos

1° ciclo - Licenciaturas 6
2° ciclo — Mestrados 10
3° ciclo — Doutoramentos 6

Investigacao
Centros de Investigacao 4
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1. Direcao do Instituto

1.1. Conselho do Instituto

0 Conselho do Instituto &, nos termos dos Estatutos do ICS, o 6rgao colegial representativo do Instituto, sendo
composto por 15 membros: 11 professores e investigadores doutorados, trés estudantes e um representante do
pessoal ndo docente e ndo investigador, com competéncias ao nivel da definicdo e da coordenacao geral da politica

do Instituto.

A composicdo do Conselho do Instituto foi a que resultou da eleicéo realizada a 11 de dezembro de 2024 e que
tomou posse a 28 de janeiro de 2025. A presidéncia do Conselho do Instituto esteve entregue a Professora Maria

Rosa Soares Pedrosa Cabecinhas, eleita em reunido realizada no dia 28 de janeiro de 2025.

Durante 2025, o Conselho do Instituto reuniu-se cinco vezes, a 28 de janeiro para a eleicdo do seu Presidente, a

25 de fevereiro, a 02 de abril, a 09 de abril e a 08 de outubro.

No Anexo 1 - explicita-se a composicao deste érgao.

1.2. Presidéncia

A Presidéncia do ICS para o triénio 2025-2028 é constituida pela equipa apresentada no Quadro 2, resultante da

eleicdo realizada a 9 de abril, tendo tomado posse a 8 de maio de 2025.

Quadro 2 | Presidéncia do ICS a 31 de dezembro de 2025

Ana Paula Pereira Marques

Joao Carlos Vicente Sarmento
Rita Maria Gongalves Ribeiro

Sara Teixeira Rego Oliveira Balonas

Até 7 de maio de 2025 a equipa da Presidéncia era a seguinte:
— Paula Cristina AiImeida Cadima Remoaldo, Presidente;
— Alexandra Patricia Lopes Esteves, Vice-presidente;
— Maria José Boavida Miguel Caldeira, Vice-presidente;

— Ana Guilhermina Seixas Duarte Melo, Vice-presidente.

/\  Relatorio de Atividades de 2025| Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho 4



Para além de presidir aos orgaos do Instituto, com excecao do Conselho do Instituto e do Conselho Pedagogico, a
Presidente assegurou globalmente as funcdes de direcdo e coordenacéo geral do ICS, assim como genericamente

as da sua representacao.

Aos Vice-Presidentes coube assumir a coordenacao de algumas areas de atuacao particulares. O Professor Jodo
Sarmento teve ao seu cuidado a coordenacéo da politica de internacionalizacéo cientifica do Instituto; a promocao
de projetos de cooperacdo cientifica dentro do ICS e inter-escolas; e a representacdo do Instituto no Colégio

Doutoral UMinho e no Conselho Consultivo da Casa do Conhecimento.

A Professora Rita Ribeiro, em paralelo com a presidéncia do Conselho Pedagdgico, assumiu a coordenacdo da
oferta educativa do Instituto em estreita relacdo com a Presidente, incluindo os correspondentes processos de
acreditacdo e avaliacao, bem como a representacdo do ICS no Conselho Executivo da Alianca de Pos-Graduacao
e no Conselho Executivo da UMinho Mais Digital. Igualmente, assumiu as funcdes de coordenacao dos processos

de avaliacao do desempenho do pessoal docente e nao docente do ICS.

Por sua vez, a Professora Sara Balonas assumiu a estratégia e acompanhamento das atividades de extensao e
interacao com a comunidade, assim como a coordenacao e desenvolvimento da politica de comunicacao e imagem
do ICS, a coordenacéo dos procedimentos associados a formalizacao de protocolos institucionais com empresas
e outras entidades publicas ou privadas e a representacdo do ICS na Comissdo para a Igualdade de Género da

UMinho (CIGUM).

1.3. Conselho Cientifico

0 Conselho Cientifico, 6rgao que define e superintende a politica cientifica do Instituto, reuniu-se 11 vezes no
decurso do ano, algumas das quais em comissao restrita a professoras catedraticas e/ou a catedraticas e

associados.

No Anexo 2 explicita-se a composicao deste 6rgao, que resulta da eleicao que teve lugar a 11 de dezembro de

2024, homologada no inicio de 2025 e que tomou posse a 29 de janeiro.

1.4. Conselho Pedagogico

0 Conselho Pedagogico é o orgao que define e superintende a politica pedagogica do Instituto. Em 2025 a
presidéncia deste 6rgao foi confiada a Vice-Presidente Professora Rita Maria Gongalves Ribeiro a partir de 8 de

maio e pela Professora Maria José Caldeira até essa data.
Durante 2025 os membros do Conselho Pedagogico reuniram trés vezes: em maio, outubro e novembro.

No Anexo 3 explicita-se a composicao deste 6rgao.
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1.5. Conselho de Gestao

O Conselho de Gestao é o 6rgdo de representacao das subunidades que visa assegurar a coesao do Instituto,

competindo-lhe gerir a Unidade e coordenar o seu funcionamento.
Durante 2025 os membros do Conselho de Gestao reuniram duas vezes: em fevereiro e outubro.

No Anexo 4 explicita-se a composicdo deste 6rgdo.

1.6. Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo do ICS tem como missdo pronunciar-se sobre matérias de carater pedagogico, cientifico e
de interacdo com a sociedade, relativas aos projetos em que o ICS intervém, sendo constituido por membros do
Instituto e personalidades, nacionais e estrangeiras, de reconhecido mérito nos dominios da sua atividade,

escolhidos pela Presidente (Anexo 4).

Este 6rgao - presidido pelo Presidente do Instituto — foi desativado com a eleicdo da nova Presidéncia.

1.7. Direcao das subunidades departamentais

A 31 de dezembro de 2025 a direcao dos quatro departamentos que integram o Instituto estava ao cuidado dos

professores indicados no Quadro 3.

Quadro 3 | Direcao dos Departamentos a 31 de dezembro de 2025

Maria Elsa Sousa Costa e Silva de Morais (1)
Flavio Paulo Jorge Nunes (2)
Arnaldo Rui Azevedo Sousa Melo (3)

José Fernando Bessa Ribeiro (4)

—

Felisbela Maria Carvalho Lopes até 6 de abril de 2025.

)
(2)  Antonio José Bento Gongalves até 7 de maio de 2025.
(3) Reeleito para o segundo mandato a 16 de dezembro;
(4) Reeleito para o segundo mandato e16 de julho.
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1.8. Direcao das subunidades de investigacao

Durante 2025 a direcdo das subunidades de investigacdo esteve confiada aos professores/investigadores

mencionados no Quadro 4.

Quadro 4 | Direcao das subunidades de investigacado a 31 de dezembro de 2025

Maria Madalena Costa Oliveira
Ana Maria Simdes Azevedo Brandao
Manuela Ivone Paredes Pereira Cunha

Maria Fatima Cunha Moura Ferreira

2. Ensino

0 mapa da oferta educativa do Instituto de Ciéncias Sociais integrou em 2025 seis (6) licenciaturas, dez (10)

cursos de mestrado e seis (6) ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor.

2.1. Ciclos de Estudos Conducentes ao grau de licenciado (1° Ciclo)

0 ICS é diretamente responsavel pelos seguintes ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado:
- Arqueologia;
- Ciéncias da Comunicacao;
- Geografia e Planeamento;
— Historia;
- Protecao Civil e Gestéo do Territorio;

- Sociologia.

E também de destacar a participacdo, em parceria com a Escola de Psicologia e com a Escola de Direito, na
Licenciatura em Criminologia e Justica Criminal, sediada na Escola de Direito.
Para além destas, em 2025, o Instituto participou ainda na lecionacdo de um conjunto de outras Licenciaturas e
Mestrados Integrados da Universidade do Minho, num total de oito Licenciaturas/Mestrados integrados, a saber:

- Licenciatura em Artes Visuais;

- Licenciatura em Ciéncia de Dados;

- Licenciatura em Design e Marketing de Moda;

- Licenciatura em Educacao Basica;

- Licenciatura em Estudos Orientais: Estudos Chineses e Japoneses;

- Licenciatura em Estudos Culturais;
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- Mestrado Integrado em Arquitetura;

2.1.1. Estudantes Inscritos e Licenciados

No Quadro 5 apresentam-se alguns numeros referentes aos alunos inscritos, no que toca ao sucesso escolar e

conclusdes dos cursos.

Quadro 5 | Numero de estudantes inscritos nos ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado da responsabilidade
do ICS no ano letivo de 2025/2026

ESTUDANTES INSCRITOS EM 2025/2026

M F Total
43 22 65
41 167 208
91 52 143
85 69 154
45 25 70
56 111 167
361 446 807

Relativamente ao ano anterior, 0 nimero de estudantes inscritos nos cursos de licenciatura registou uma reducao
de 5 alunos (uma variacdo de cerca de 0,6%).
No que respeita a distribuicdo por sexos, mantém-se a predominancia dos estudantes do sexo feminino, que

correspondem a 55% do total dos alunos inscritos.

Quadro 6 | Evolucao do niimero de estudantes inscritos nos ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado da
responsabilidade do ICS entre 2015/2016 e de 2025/2026

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

59 60 53 57 43 61 55 60 76 75 65 65
231 231 230 235 246 241 249 251 250 228 225 208
124 115 105 113 115 111 119 136 161 147 145 143
120 108 120 117 132 125 142 142 139 155 151 154
20 40 69 71 64 50 60 70

215 200 198 204 200 192 200 214 202 187 166 167
749 714 706 726 756 770 834 893 892 842 812 807
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Grafico 1 | Evolucao do nimero de alunos inscritos nos ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado da
responsabilidade do ICS entre os anos letivos de 2015/2016 e de 2025/2026
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0 numero de estudantes inscritos pela primeira vez no 1° ano manteve-se igual ao ano anterior (inscritos pela 1°
vez 264). Assinala-se o facto de, em 2025, se verificarem 23 matriculas anuladas por alunos inscritos no 1° ano

pela 1? vez (28 no ano anterior).

Quadro 7 | Numero de estudantes inscritos pela primeira vez no 1° ano nos ciclos de estudos conducentes ao grau de
licenciado da responsabilidade do ICS no ano letivo 2025/2026

Concurso Nacional Acesso

Mudanca de curso  Concursos Estudantes
o . o Total
e Transferéncia Especiais Internacionais
16 3 1 3 0 23
55 6 0 2 0 63
39 3 0 1 0 43
37 5 0 3 0 45
17 2 0 10 1 30
50 3 2 5 0 60
214 22 3 24 1 264

Em 2025, o numero de diplomados relativamente ao ano transato registou uma diminuicao de 2 diplomados.
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Quadro 8 | Numero de diplomados (licenciados) em 2025 nos ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado da

responsabilidade do ICS

ALUNOS LICENCIADOS EM 2025

M
10
15
29
26
5
11
96

56
11
15

30
125

2.1.2. Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

Total
19
71
40
41

41
221

Relativamente ao Concurso Nacional de Acesso, registou-se, na primeira fase de candidaturas, uma taxa de

ocupacao de vagas de 100% e um indice de satisfacdo da procura (ratio entre o niumero de candidatos em 1.?

opcao e o numero de vagas) de 1,21. Os dados da procura denotam consisténcia, ainda que com oscilaces,

(com 1441 candidatos em 2022, 1722 em 2023, 1591 em 2024 e 1660 em 2025) revelando sobretudo uma

diminuicao na procura em 1% opc¢do (321 em 2023, 334 em 2024 e 303 em 2025).

De salientar, no entanto, que o indice de ocupacédo (estudantes colocados que concretizam a sua matricula) é

inferior. Em 2025 dos estudantes colocados na 1% fase, apenas 70% concretizaram a sua matricula nesta fase.

Em 2025, o Instituto de Ciéncias Sociais manteve o nimero de vagas no Concurso Nacional de Acesso,

relativamente ao ano letivo transato.

Quadro 9 | Niimero vagas no Concurso Nacional de Acesso nos ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado da

responsabilidade do ICS (variacdo de 2024/2025 e 2025/2026)

Vagas

2024/25

20

65

45
43
21
56

250
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64

44
41
20
53

238

Matriculados

2024/25

Vagas

2025/26

20

65

45
43
21
56

250
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Os dados mais significativos relativos ao Concurso Nacional de Acesso 2025 encontram-se nos quadros seguintes.

Quadro 10 | Nimero de vagas / Candidatos / Candidatos em 12 opc¢éo (12 fase CNA 2025/2026)

Arqueologia 90
Ciéncias da Comunicacao 65 588 128 163,8 1.97
Geografia e Planeamento 45 268 40 137,56 0.89

Historia 43 327 70 156 1.63
Protecao Civil e Gestao do Territorio 21 85 18 127,3 0.86

Sociologia 56 302 24 145,3 0.43

TOTAL 250 1660 303 1.21

(1)  Racio entre o nimero de preferéncias em 1° opgédo e o numero de vagas disponiveis.

Quadro 11 | Nimero de vagas / colocados (12 fase CNA 2025/2026)

Argueologia 20

Geografia e Planeamento 45 1 45

Protecao Civil e Gestao do Territorio 21 1 21
TOTAL 250 1 250

(1) Racio entre os colocados na 1° fase e o numero de vagas disponiveis.
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Quadro 12 | Numero de vagas / vagas ocupadas 2025/2026

Ciéncias da Comunicacao 65 48 0.74 6 1 0.85

Geografia e Planeamento 45 30 0.67 7 2 0.87
Prot_egé.o Civil e Gestao do 21 15 071 2 0 0.81
Territério

TOTAL 250 175 0.7 29 10 0.86

(1) Racio entre os colocados que concretizaram a matricula e as vagas iniciais.
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2.2. Ciclos de Estudos Conducentes ao grau de Mestre (2° ciclo)

Em 2025 a oferta educativa do ICS integrou 10 cursos de mestrado:

Mestrado em Arqueologia;

Mestrado em Ciéncias da Comunicacao, area de especializacdo em Investigacao, area de especializacao
em Audiovisual e Multimédia, area de especializacdo em Informacdo e Jornalismo e area de
especializacao em Publicidade e Relacoes Publicas;

Mestrado em Comunicacao de Ciéncia;

Mestrado em Comunicacao, Arte e Cultura;

Mestrado em Crime, Diferenca e Desigualdade;

Mestrado em Geografia; area de especializacdo em Turismo e Comunicacdo Territorial, area de
especializacdo em Sistemas de Informacao Geografica e area de especializacdo em Riscos e Protecéo
Civil;

Mestrado em Historia;

Mestrado em Media Arts,

Mestrado em Patriménio Cultural;

Mestrado em Sociologia, area de especializacdo em Cultura e Identidades, area de especializacdo em

Organizacoes e Trabalho e area de especializacao em Politicas Sociais.

Para além destes, o ICS mantém inumeras colaboracdes em cursos de mestrados de outras escolas da

Universidade, designadamente nos seguintes:

Mestrado em Ciéncias Criminais;

Mestrado em Desijgn para a Comunicacdo de Moda;

Mestrado em Design de Produto e Servicos;

Mestrado em Direitos Humanos;

Mestrado em Educacao - Formacao, Trabalho e Recursos Humanos;

Mestrado em Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histéria e Geografia de Portugal no
2° Ciclo do Ensino Basico;

Mestrado em Ensino de Histdria no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario;

Mestrado em Humanidades Digitais.

2.2.1. Mestrados em curso

Em 2025, ano letivo 2025/2026 o Curso de Mestrado em Comunicacao de Ciéncia nao funcionou dado nao ter

atingido o numero minimo de candidatos (15).
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2.2.1.1. Concurso de Acesso

As candidaturas decorreram em trés periodos, tendo-se realizado de forma eletrdnica, no Portal Académico, tal
como nos anos anteriores, com o seguinte calendario:

- 1*fase-de 11 a 21 de abril;

- 2%fase-de 04 a 15 de julho;

- 3°fase-de 03 a 08 de setembro.

No conjunto das trés fases, registaram-se 573 candidaturas, mais 136 candidatura relativamente a 2024 (437).

A distribuicao por curso e fases é a que se indica no Quadro 13.

Quadro 13 | Numero de candidaturas por Mestrado / fase

1* FASE 2* FASE 3% FASE TOTAL
3 5 12 20
48 85 31 164
14 21 9 44
7 7 2 16
19 16 20 55
10 34 20 64
22 21 8 51
7 4 6 17
19 30 4 53
25 45 19 89

174 268 131 573

(*) Nao foi atingido o0 numero minimo de inscricdes para o curso funcionar
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Grafico 2 | Numero de candidaturas por Mestrado/fase

90
80 B Arqueologia
70 E Ciéncias da Comunicacao
60 = Comunicacao, Arte e Cultura
Comunicacao de Ciéncia
>0 B Crime, Diferenca e Desigualdade
40 B Geografia
30 B Historia
20 | \edia Arts
10 I ” B Patrimonio Cultural
0 = I ® Sociologia

12 FASE 23 FASE 32 FASE

Globalmente, nas trés fases de candidatura do concurso, foram admitidos 302 candidatos para um total de 305
vagas, correspondendo a uma taxa de colocacdo de 99%. No entanto, considerando apenas os alunos que
efetivamente se inscreveram, a taxa de ocupacao das vagas desce para 83%, registando, contudo, um aumento
face aos 73% de 2024. Isto significa que, dos 302 candidatos admitidos, apenas 254 formalizaram a inscricao,

resultando na ocupacao de 254 das 305 vagas disponibilizadas.

Quadro 14 | Namero de vagas /Admitidos /inscritos por curso

VAGAS CANDIDATOS ~ COLOCADOS % INSCRITOS TAXA DE
OCUPAGAO

25 20 19 76% 16 64%
60 134 59 98% 59 98%
30 44 37 123% 30 100%
20 16 7 35% 0 0%
25 55 29 116% 25 100%
35 65 36 103% 35 100%
30 51 30 100% 22 73%
25 17 15 60% 12 48%
25 53 31 124% 25 100%
30 89 39 130% 30 100%

305 544 302 99% 254 83%
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2.2.2. Alunos Inscritos

Quadro 15 | Evolucao do niimero de alunos inscritos em cursos de mestrado (2011/2012 - 2025/2026)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

27 27 30 41 37 30 31 41 42 38 56 68 52 60
43 41 23 26 30 30 39 34 22

27 38 37 47 67 35

132 127 125 113 129 123 126 150 135 116 131 136 129 131
17 18 20 17 12 15

65 53 52 44 37 38 30 46 67 60 69 53 43 46
28 29 26 32 35 25 19 25 31 32 45 36 32 34
20 42 45 54 41 52 57 46 56

28 45 53 54 58 50 53 55 63 51 67 53 60 57
18 29 39 46 48 53 54 51 59 55 25 41 54 57
25 29 28 31

15 8 5 1

2025
2026

56

80
120
8
60
42
53
60
64
29
1

432 415 451 443 439 412 406 449 517 449 542 545 528 563 573

Globalmente, nota-se um aumento do nimero de estudantes de Mestrado — de 563 em 2024/2025 para 573 em
2025/2026 (10 estudantes).

Observa-se um crescimento continuo no nimero de inscritos ao longo dos anos, com um aumento de 432
inscritos, em 2011, para 573, em 2025. Apesar de algumas flutuacdes pontuais, como a queda registada entre
2016 e 2017, a tendéncia geral é positiva, indicando um aumento constante no interesse pelos cursos oferecidos

pelo ICS.

Grafico 3 | Evolugao do niimero de alunos inscritos em cursos de Mestrado desde 2011/2012

563 573
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Quadro 16 | Numero de alunos inscritos por ano curricular

Argueologia
Ciéncias da Comunicacao
Area de especializacdo em Audiovisual
Area de especializacéo em Jornalismo
Area de especializacdo em Comunicacdo Estratégica

Area de especializacdo em Investigacdo e Intervencéo em
Ciéncias da Comunicacao

Comunicacao, Arte e Cultura
Comunicacao de Ciéncia
Crime, Diferenca e Desigualdade
Geografia
Area de especializacdo em Sistemas de Informagéo Geogréfica
Area de especializacdo em Riscos e Protecéo Civil
Historia
Media Arts
Patrimonio Cultural
Sociologia
Area de especializacdo em Cultura e ldentidades
Area de especializacéo em Organizacdes e Trabalho
Area de especializacdo em Politicas Sociais
Sociologia do Género e da Sexualidade

TOTAL
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16
59
10
15
27

30

26
37

16
22
12
25
36

20

395

1° ano
(Reinscricoes
/Reingresso)

1
2
0
0
0

1

_ O =
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—_

33

2° ano

26
61
11
14
29

7

30
8
38
43
24
19
34
17
28
24
0
7
17
1
438

2° ano
(Reinscricdes
/Reingresso)

19
15

22

15
10

156

Total

42
120
21
29
56

14

60

64
80
45
35
56
29
53
60

16
37

833
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Em 2025, o Instituto atribuiu o grau de mestre a 79 estudantes, valor inferior ao registado em 2024 (102).

Contudo, considerando os 32 estudantes que requereram provas em 2025 e cujas defesas transitaram para

janeiro de 2026, o total ascende a 111.

Quadro 17 | Numero de graus de Mestre atribuidos em 2025 (dissertacoes/relatérios de estagio/trabalhos de projeto

concluidos)

CONCLUSOES

Arqueologia 2
Ciéncias da Comunicacéo 22
drea de especializacdo em Audiovisual e Multimédia 5

drea de especializacdo em Informacéo e Jornalismo 8

drea de especializacdo em Publicidade e Relacdes Publicas 7

drea de especializacdo em Investigacéo 2
Comunicacao, Arte e Cultura 9
Comunicacéo de Ciéncia 1
Crime, Diferenca e Desigualdade 4
Geografia 15
drea de especializacdo em Riscos e Protecdo Civil 10

drea de especializacdo em Sistemas de Informacdo Geogréfica 5

Historia 8
Media Arts 2
Patrimonio Cultural 7
Sociologia 6
drea de especializacdo em Cultura e ldentidades 2

drea de especializacdo em Politicas Sociais 4

drea de especializacdo em Organizacoes e Trabalho 0
Sociologia do Género e da Sexualidade 3
TOTAL 79
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Em 2025, foram admitidos a preparacao de dissertacao, relatorio de estagio ou trabalho de projeto 124 estudantes

de mestrado, mais 22 do que no ano anterior.

Quadro 18 | Evolucao do niimero de dissertacées/relatorios de estagio/trabalhos de projeto de mestrado desde 2003

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
10 36 23 18 28 5 115 59 8 94 9 103 8 76 111 8 79 56 102 104 91 102 124

Quadro 19 | Numero de estudantes admitidos a preparacao de dissertacao/relatorio de estagio/trabalho de
projeto/relatério sobre atividade profissional de mestrado em 2025

Arqueologia 6
Ciéncias da Comunicacao 23
Comunicacéo, Arte e Cultura 13
Crime, Diferenca e Desigualdade 21
Geografia 19
Historia 12
Patrimonio Cultural 9
Sociologia 18
Media Arts 2
124
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2.3. Ciclos de Estudos conducentes ao grau de Doutor (3° ciclo)

Do ponto de vista da oferta formativa de 3° ciclo, em 2025, o ICS teve em funcionamento seis ciclos de estudos
conducentes ao grau de doutor, estando habilitado a conferir este grau nos seguintes ramos de conhecimento e
correspondentes especialidades.
- Arqueologia, nas especialidades:
Teoria e Métodos;
Materiais e Tecnologias;
Arqueologia da Paisagem e do Povoamento.
- Ciéncias da Comunicacao
- Estudos Culturais
- Geografia, nas especialidades:
Geografia Fisica e Estudos Ambientais;
Geografia Humana;
Geografia e Planeamento Regional;
Estudos da Paisagem.
- Histéria, nas especialidades:
Idade Média;
Idade Moderna;
Idade Contemporanea;
Historia da Arte;
Histdria dos Descobrimentos e da Expansao Portuguesa;
Teoria e Métodos;
Demografia Histdrica;
Patrimonio.
- Sociologia
Com excecdo do doutoramento em Estudos Culturais, todos os ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor
da responsabilidade do ICS compreendem duas modalidades ou planos:
curso de doutoramento que, para além da preparacao da tese, inclui a realizacdo de um conjunto de
unidades curriculares;
modelo tutorial que implica exclusivamente a elaboracdo de uma tese original sob orientacdo de um
professor da especialidade, sem componente letiva.
No ano letivo 2025/2026 estiveram em funcionamento os cursos de Doutoramento em Ciéncias da Comunicacéo,
Estudos Culturais e Sociologia, em simultaneo com um conjunto de estudantes que foram admitidos para os

planos tutoriais dos restantes ciclos de estudos.
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2.3.1. Doutoramentos em curso

A 31 de dezembro de 2025, estavam em curso no Instituto de Ciéncias Sociais 132 projetos de doutoramento
referentes ao ano letivo 2025/ 26, registando-se uma diminuicdo de 11 estudantes (8%) relativamente ao ano

anterior. O Quadro 20 considera a sua distribuicao pelos diferentes ciclos de estudos:

Quadro 20 | Estudantes inscritos em doutoramento em 31 de dezembro de 2025

Arqueologia 1 4 2 5 3 3 3 1 2
Ciéncias da Comunicacéo 40 49 53 56 69 69 72 59 56
Estudos Culturais 17 32 34 36 36 23 32 32 26
Geografia 3 20 13 12 9 5 9 4 4
Historia 5 11 18 17 20 20 13 17 16
Sociologia 19 18 19 18 23 34 31 30 28

Do total dos 132 estudantes, 27 estao inscritos no 1° ano, 29 no 2° ano, e 76 no 3° ano, o que evidencia uma

participacao expressiva no 3° ano, representando 58% do total. Dos 76 estudantes inscritos no 3° ano, 41%

correspondem a reinscricdes, indicando um comprometimento crescente com a conclusao das teses.

Relativamente ao nimero de alunos inscritos no 2° ano (29), e comparando com 0s alunos do 1° ano no a

transato (31), verificamos que 2 alunos decidiram nado dar continuidade aos estudos.

As candidaturas decorreram em trés periodos para os cursos de doutoramento e em dois periodos para

doutoramentos tutoriais, no Portal Académico, de acordo com o seguinte calendario.
Curso de doutoramento:

- 1% fase: de 11 a 22 de abril;
- 2° fase: de 23 de maio a 15 de julho;
- 3% fase: de 3 a 8 de setembro.

Doutoramento tutorial:

- 1° fase: até 1 de julho de 2025;
- 2% fase: até 2 de novembro de 2025.
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Quadro 21 Estudantes admitidos/Inscritos pela 12 vez a doutoramento em 2025 (regime tutorial)

Arqueologia 1
Ciéncias da Comunicacéo 0
Geografia 4
Historia 5
Sociologia 5

Quadro 22 | Alunos admitidos/inscritos pela 12 vez em cursos de doutoramento em 2025

Ciéncias da Comunicacao 20 22 110% 13 65%
Estudos Culturais 20 14 70% 12 60%
Historia 15 5 33% 0 0
Sociologia 10 10 100% 5 50%
50 51 102% 30 60%

Quadro 23 | Projetos aceites pelo CC dos alunos inscritos em cursos de doutoramento

Ciéncias da Estudos da o
o o Sociologia
Comunicacéo Comunicacéo
8 7 6

Finalmente, no que respeita aos doutoramentos concluidos, foi atribuido o grau de Doutor a 25 estudantes.

Quadro 24 | Doutoramentos concluidos em 2025

Arqueologia 2
Ciéncias da Comunicacéo 13
Estudos Culturais 4
Geografia 2
Historia 1
Sociologia 3
TOTAL 25
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Quadro 25 | Doutoramentos concluidos em 2025

Simon Okechukwu Ayogu

Mateus Luan Dellarmelin

Jorge Rafael Martins Garrido

Ana Catarina de Bessa

Meneses Campos Rodrigues

Joel Anténio Lameco

Lidia Nunes de Avila
Carvalhaes

Crisvalter Rogeério de Aratjo
Medeiros

Elizabeth Machado Veloso

Pedro Filipe Ribeiro de
Moura

Davide Miguel de Jesus
Fernandes Gravato

Francisco José Silva de
Andrade

Tatiane Rodrigues Carvalho
de Oliveira

Maria Alice dos Santos
Tristdo Campos

Valdeci Ribeiro da Gama
Joana Teixeira Ferraz da
Silva

Ricardo Oliveira Zocca
Gizely Cesconetto de
Campos

Marisa Vieira Mourao
Nuno Filipe Ferreirinha
Caetano Nora

Diego Santos Ferreira
Machado

Sociologia
Ciéncias da
Comunicacgéo
Estudos Culturais
Ciéncias da
Comunicacéo

Geografia,
Geografia Humana

Estudos Culturais

Ciéncias da
Comunicacao

Ciéncias da
Comunicacao

Ciéncias da
Comunicacao

Estudos Culturais

Arqueologia,
Arqueologia da
paisagem e do
povoamento
Ciéncias da
Comunicacéo

Ciéncias da
Comunicacéo

Ciéncias da
Comunicacéo

Sociologia
Ciéncias da
Comunicacao

Geografia,
Geografia Humana

Ciéncias da
Comunicacao

Sociologia
Arqueologia,

Materiais e
Tecnologias

Transnational migration and (in)security: Challenges, threats
and vulnerabilities of the African immigrants in Portugal

Materialidade(s) da Amizade Online em Contexto de Uso dos
Sites de Redes Sociais na Perspectiva de Pessoas Idosas

Mocambique: democracia, cultura e paz

Bruxas, elfas e feiticeiras: As representacdes femininas no
cinema de fantasia

A Porosidade da Fronteira Terrestre Mocambicana — o
impacto da imigracao ilegal nas comunidades fronteiricas e
na seguranca nacional. O caso da Fronteira de Mocambique
com a Tanzénia

Cultura nos Institutos Federais Brasileiros: implicacoes e
possibilidades para o Desenvolvimento Comunitario
Sustentavel

A interface educomunicacao e acdes de extensao: estudo de
uma instituicao de ensino superior do Brasil (IFPB)

As Representacdes Sociais no Parlamento sobre as Big
Techs — O Debate da Protecdo de Dados Pessoais no Brasil
(Lei n.° 13.709, de 2018)

As narrativas transmediaticas no quotidiano dos jovens:
estudo empirico com alunos do 3.° Ciclo e do Ensino
Secundario

Redes e Rimas: NetnoRetratos do Rap em Portugal e no
Brasil.

Dinamicas territoriais e poderes na regido de Braga entre a
Antiguidade Tardia e a Idade Moderna

A (Re)organizacdo da Comunicacdo Organizacional e
Estratégica no cenario das novas tecnologias e virtualizacao
a partir da participacao: um estudo de caso do Museu Virtual
da Lusofonia

Desinformacdo em contexto eleitoral: analise das principais
narrativas de desinformacdo da campanha eleitoral a
Presidéncia da Republica do Brasil de 2022

“Ver com os sentidos”: os media digitais como condicao de
possibilidade para os deficientes visuais

Homens na penumbra: violéncia sexual, masculinidades e
trajetdrias identitarias

A grande derrota: Um estudo sobre a modernidade e a sua
insustentabilidade

A construcao do lugar e o Cineclube O Lho Lhé: praticas de
cuidado, pertencimento e formacéao critica em Florianopolis
(Brasil)

A literacia para os media e a informacéo no contexto escolar
portugués: estudo sobre praticas e politicas em instituicdes
de ensino publico

Sucessdo nas empresas familiares: Reproducdo ou o
“turning point” rumo a profissionalizacéo

De Bracara a Braga: Dindmicas economicas e sociais entre
os séculos Il e XV: uma abordagem arqueologica
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20 de janeiro

27 de janeiro

27 de janeiro

31 de janeiro

28 de
fevereiro

01 de abril

08 de abril

6 de maio

7 de maio

19 de maio

12 de junho

16 de junho

20 de junho

14 de julho

21 de julho

22 de julho

30 de julho

8 de
setembro

22 de
setembro

29 de
setembro

Bom com
Distincéo
Muito Bom
Muito Bom
Bom com
Distingédo
Bom com
Distingado
Muito Bom
Muito Bom
Bom com
Distincéo

Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom

Bom com
Distincédo

Muito Bom
Bom com
Distincéo
Bom com
Distincédo
Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom
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DOUTORANDO

Dalvacir Xavier de Oliveira
Andrade

Laura Renata Dourado
Pereira

Fernando Tadeu Pinto dos
Santos

Marina Maria Soares Silva

Pedro Elias Cumbane

RAMO DE
CONHECIMENTO

Ciéncias da
Comunicacao

Historia, Historia
da Arte

Ciéncias da
Comunicacao

Ciéncias da
Comunicacao

Estudos Culturais

TITULO DA TESE

Youtubers e Migracdo: A dindmica comunicacional
sociotécnica do trabalho digital de imigrantes brasileiros em
Portugal

PINTURA RIBEIRINHA NO AMAZONAS: Identidade artistica,
cultural e pertencimento étnico

0O Partido dos Trabalhadores (PT) diante das ofensivas
bolsonaristas nas redes sociais a partir das eleicdes
presidenciais brasileiras de 2018

Combate a desinformacdo: as representacdes de
professores do ensino basico e secundario como alicerce
para intervencao

Estudos Culturais como uma area disciplinar em
Mocambique: contextos, protagonistas e praticas

2.4. Estagios Cientificos Avancados de Doutoramento

DATA
PROVA

24 de outubro

27 de outubro

12 de

novembro

17 de
novembro

18 de
novembro

Quadro 26 | Admissodes a Estagios Cientificos Avancados de Doutoramento por subunidade de acolhimento

Ciéncias da Comunicacao
Estudos Culturais
Geografia

Sociologia

O N = =

Quadro 27 | Conclusoes de Estagios Cientificos Avancados de Doutoramento por subunidade de acolhimento

Ciéncias da Comunicacao

Sociologia

1 4
1 1
1 1 5

_\ Relatorio de Atividades de 2025 Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho

CLASSIFICACAO

Muito Bom

Bom com
Distincédo

Bom com
Distingédo

Muito Bom

Muito Bom

24



2.5. Formacdes de Pos-Doutoramento

Quadro 28 | Admissoes a Pés-Doutoramento por ramo de conhecimento e subunidade de acolhimento

Ramo de Conhecimento CECS DGEO Lab2Pt TOTAL
Estudos Culturais 1 1
Geografia 1 1
Historia 1 1

TOTAL

Quadro 29 | Conclusdes de Pés-Doutoramento por ramo de conhecimento e subunidade de acolhimento

Ramo de Conhecimento CECS DGEO TOTAL
1 1

Estudos Culturais
Geografia 1 1
TOTAL
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2.6. Cursos nao conferentes de grau

2.6.1. Cursos Breves creditados

0 Mapa da oferta formativa do ICS inclui dezoito cursos breves creditados.

Quadro 30 | Cursos Breves Creditados

Ne
Despacho .
. - . . Departamen N¢ N¢ Diretor do de
EelEnseae Tipologia to RT./ c 5’ ® ECTS horas curso Edic
criacdo ~
oes
Curso d? Fgrmacao Espec_lahzada em o Curso_de_z formacéo Cmnma_s ~da RT/C- 15 420 Alberto S
Competéncias Transversais em Comunicacdo Especializada Comunicacdo 75/2022
) Curso Breve Creditado,
Curso de Aprofundamento em Paleografia e "y o) o Historia RT/C- 75 210  AmaldoMelo 1
Diplomatica N 73/2022
especializacdo
Curso de Aprofundamento em Historia e (Cj):rnsii)/e?:je:e Creditado, Historia RT/C- 75 210 Maria Carmo 2
Patriménio do Minho N 74/2022 ' Ribeiro
especializacdo
Curso de Aprofundamento em ) .
I ) - Curso Breve Creditado, ) RT/C- Francisco
Systentab|l|dade Ambiental e Gestao de de nivel fundamental Geografia 105/2022 13,5 378 Costa
Riscos
Curso de Aprofundamento em Metodologias ~ Curso Breve Creditado, RT/C- Ana
de Registo e Tratamento Digital Aplicadas a de nivel de Histdria 7,5 210 2
o o o 89/2023 Bettencourt
Argueologia, Histdria e Patrimdnio especializacao
Curso de Aprofundamento em Curso Breve Creditado,
Empregabilidade e Ativacao do Mercado de de nivel de Sociologia RT/C- 7,5 210 Ana Paula
o 32/2024 Marques
Trabalho especializacao
Curso de Aprofundamento e Curso Breve Creditado, Ciéncias RT/C-
Elaboracdo de Candidaturas a de nivel de o 7,5 210 Elsa Costa Silva 2
) ) o Comunicacdao 112/2024
Financiamento especializacao
Curso de Aprofundamento em Técnicas Curso Breve Creditado, .
o ) L . s RT/C- Maria Carmo
Digitais de Registo Arqueoldgico. Bracara de nivel de Historia 5 140 o
L ) L 107/2024 Ribeiro
Augusta como Laboratério Experimental especializacao
Curso de Aprofundamento em Paisagens em  Curso Breve Creditado, RT/C-
Transformacéo, Abandono e Resiliéncia em de nivel de Geografia 5 140  Jodo Sarmento 1
: ) e . 113/2024
Areas Rurais Periféricas no Sul da Europa especializacao
Curso de Aprgfgndamento em Avgl@gap de Curso Breve Creditado, N RT/C- )
Impactos Sociais e Eticos da Inteligéncia ; Sociologia 2 56 Susana Silva
. de nivel fundamental 127/2025
Avrtificial
Curso de Aprofundamento em Literacia
Digital nas Ciéncias Sociais | — Curso Breve Creditado, Presidéncia RT/C- 5 56 Alexandra 1
Processamento de Documentos Técnicos e de nivel fundamental 128/2025 Esteves
Cientificos
CW.SO de Apr?fuhdamejtq em Literacia Curso Breve Creditado, e RT/C- Alexandra
Digital nas Ciéncias Sociais Il - Tratamento ; Presidéncia 2 56 1
. de nivel fundamental 129/2025 Esteves
de Dados Numeéricos
Curso de Aprofundamento em Literacia
Digital nas Ciéncias Sociais Ill - Curso Breve Creditado, Presidéncia RT/C- 5 56 Alexandra 1
Comunicacao de Trabalhos Técnicos e de nivel fundamental 130/2025 Esteves
Cientificos
Cyrso de Apr?fundamentg em Literacia Curso Breve Creditado, e RT/C- Alexandra
Digital nas Ciéncias Sociais IV — Desenho ; Presidéncia 3 84
- L de nivel fundamental 131/2025 Esteves
Técnico Assistido por Computador
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Curso de Aprofundamento em Métodos

Digitais no Mapeamento de Stakeholders em CursF) Breve Creditado, Sociologia RT/C- 26 Emilia Araujo
) L de nivel fundamental 132/2025
Projetos Participativos
ﬁ]?gigﬁgeéﬁpézfs nr(\jél?ircnae?;[I)G?n; Slilszt:jnc:: st ’ Curso Breve Creditado, Geografia RT/C- 56 Vitor Ribeiro
. N - 8 P de nivel fundamental g 133/2025
Ciéncias Sociais
Curso de Aprofundamento em Tecnologias Curso Breve Creditado, Sociologia RT/C- 28 Emilia Aratio
Digitais e Usos do Tempo de nivel fundamental g 134/2025 I
(s tara o
s . ’p. + A 8 de nivel fundamental 135/2025 Ribeiro
Patrimonio
Quadro 31 | Cursos Breves Creditados em funcionamento em 2025
Despacho
) . Departamento N° N° )
Tipologia fesoial | 06 Horas RT/C_ Diretor do Curso
de criacao
Curso de Aprofundamento em Avaliacao de Impactos Curso Breve RT/C-
Sociais e Eticos da Inteligéncia Artificial Creditado, de nivel Sociologia 2 % 127/2025 Susana Silva
fundamental
C.uArso. de Apr_ofundamento em Literacia Digital nas Cursg Breve ’ o RT/C- Alexandra
Ciéncias Sociais | = Processamento de Documentos Creditado, de nivel Presidéncia 2 56
_— N 128/2025 Esteves
Técnicos e Cientificos fundamental
C.uArso. de Apr_ofundamento em Literacia Digital nas Cursg Breve ’ o RT/C- Alexandra
Ciéncias Sociais | = Processamento de Documentos Creditado, de nivel Presidéncia 2 56
_— N 128/2025 Esteves
Técnicos e Cientificos fundamental
C.uArso. de Apr_ofundamento em Literacia Digital nas Cursg Breve ’ o RT/C- Alexandra
Ciéncias Sociais | — Processamento de Documentos Creditado, de nivel Presidéncia 2 56
— N 128/2025 Esteves
Técnicos e Cientificos fundamental
) N Curso Breve
Curso de Aprofundamento em Literacia Digital nas Creditado. de nivel Presidéncia 9 56 RT/C- Alexandra
Ciéncias Sociais Il - Tratamento de Dados Numéricos ' 129/2025 Esteves
fundamental
Curso de Aprofundamento em Literacia Digital nas Curso Breve
o . S . ] A RT/C- Alexandra
Ciéncias Sociais Ill - Comunicacao de Trabalhos Creditado, de nivel Presidéncia 2 56
- o 130/2025 Esteves
Técnicos e Cientificos fundamental
Curso de Aprofundamento em Literacia Digital nas Curso Breve
o . - e . ] A RT/C- Alexandra
Ciéncias Sociais IV — Desenho Técnico Assistido por Creditado, de nivel Presidéncia 3 84
131/2025 Esteves
Computador fundamental
Curso de Aprofundamento em Métodos Digitais no Curso Breve RT/C-
Mapeamento de Stakeholders em Projetos Participativos Creditado, de nivel Sociologia L 26 132/2025 Emilia Aradjo
fundamental
Curso de Aprofundamento em Sistemas de Informacao Curso Breve RT/C-
Geogréfica (SIG) Aplicados as Ciéncias Sociais Creditado, de nivel Geografia 2 % 133/2025 Vitor Ribeiro
fundamental
Curso de Aprofundamento em Tecnologias Digitais e Curso Breve RT/C-
P g g Creditado, de nivel Sociologia 1 28 Emilia Aratjo
Usos do Tempo 134/2025
fundamental
) . Curso Breve i
Curso de Aprofundamento em Tecnologias Digitais para ) ; e RT/C- Maria Carmo
. ) o Creditado, de nivel Historia 2 56 o
a Histdria, Arqueologia e Patriménio 135/2025 Ribeiro
fundamental
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2.7. Novos Projetos de Ensino Conferentes de Grau e Acreditacao

Em 2025 néo se registaram novos projetos de ensino. Registaram-se, no entanto, alteracdes dos seguintes ciclos

de estudos em funcionamento, no quadro do processo de avaliagdo em curso.

Grau de Mestre
— Sociologia;

— Comunicacao, Arte e Cultura.

Grau Licenciado

— Sociologia

2.8. Avaliacao de ciclos de estudos

De acordo com o calendario estabelecido, em 2025, o ICS submeteu 6 cursos ao processo de Avaliacao de Ciclos
de Estudos em Funcionamento (ACEF), abrangendo todos os cursos do Departamento de Sociologia e o

Doutoramento em Estudos Culturais.

Quadro 32 | Avaliacao pela A3ES

Ano de

Ciclo de estudos Agrupamento - Observacoes
avaliacao
Doutoramento em Estudos Culturais 2025/2026
Doutoramento em Sociologia 2025/2026
Mestrado em Comunicacéo, Arte e 2025/2026 Com alteracdes
Cultura
Mes'trado em Crime, Diferenca e 2025/2026
Desigualdade
Mestrado em Sociologia 2025/2026 Com alteracdes
Licenciatura em Sociologia 2025/2026 Com alteracoes
Quadro 33 | Cronograma das Avaliagio A3ES (2024 a 2027)
. - Processo de renovacao da Ob 5
Designacao CE ervacoes

acreditacao

Doutoramento em Ciéncias da Comunicagédo ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
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Acreditado por 6 anos (31/07/2025)

Licenciatura em Ciéncias da Comunicacao ACEF 2024/2025
Mestrado em Ciéncias da Comunica¢ao ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Mestrado em Comunicagao de Ciéncia ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Doutoramento em Arqueologia ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Doutoramento em Historia ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Licenciatura em Arqueologia ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Licenciatura em Historia ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Mestrado em Arqueologia ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Mestrado em Histéria ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Mestrado em Patriménio Cultural ACEF 2024/2025 Acreditado por 6 anos (31/07/2025)
Mestrado em Geografia PERA 2024/2025 Acreditado por 3 anas (31/07/2025)
Doutoramento em Estudos Culturais ACEF 2025/2026 Acreditado por 6 anos (31/07/2026)
Doutoramento em Sociologia ACEF 2025/2026 Processo submetido em dez 2025
Licenciatura em Sociologia ACEF 2025/2026 Processo submetido em dez 2025
Mestrado em Comunicacio, Arte e Cultura ACEF 2025/2026 Processo submetido em dez 2025
Mestrado em Crime, Diferenca e Desigualdade ACEF 2025/2026 Processo submetido em dez 2025
Mestrado em Sociologia ACEF 2025/2026 Processo submetido em dez 2025
Mestrado em Media Arts ACEF 2026/2027
Mestrado em Geografia ACEF 202772028
Doutoramento em Geografia ACEF 2027/2028

ACEF 2027/2028

Licenciatura em Geografia e Planeamento

2.9. Alunos estrangeiros

No ambito das licenciaturas, a presenca de estudantes estrangeiros manteve-se estavel em 9%. Nos mestrados,
verificou-se um aumento para 28%, sendo 40% desse grupo oriundo do Brasil, uma reducdo face aos 56%
registados em 2025. Nos doutoramentos, a representatividade de estudantes estrangeiros ¢ mais expressiva,
alcancando 51% dos inscritos, tendo-se registado um aumento em relacdo aos 41% de 2024. Destaca-se o
predominio de estudantes brasileiros, que representam 48% deste contingente. De forma geral, registou-se uma
tendéncia de reforco da internacionalizacdo nos ciclos de estudo mais avancados, acompanhada por uma maior
diversificacdo das origens nacionais, em particular nos mestrados e doutoramentos. Embora o Brasil continue a

assumir um papel central na captacdo de estudantes estrangeiros, observa-se uma reducédo do seu peso relativo
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face aos anos anteriores, o que indica uma progressiva diversificacdo geografica da populacao internacional. Para
além do Brasil, registam-se niveis de representatividade relevantes de estudantes oriundos de Angola, Guiné-
Bissau, Cabo Verde e Mocambique, com presenca consistente sobretudo nos mestrados e doutoramentos. Estes
paises constituem um segundo grupo estruturante da internacionalizacéo, evidenciando a importancia das relacoes
académicas com os paises africanos de lingua portuguesa. Verifica-se, ainda, a presenca, embora mais residual,
de estudantes provenientes de Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste, o que reforca o caracter abrangente da ligacdo

da instituicao ao espaco da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

A diversidade geografica dos estudantes estrangeiros inclui paises dos PALOP (Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mocambique, Sado Tomé e Principe e Timor-Leste), além de Argentina, Bélgica, Bolivia, Brasil, China, Colémbia,

Franca, Italia, Macau, Nigéria, Paquistao, Peru e Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte Ucrania.

2.9.1. Mobilidade

Durante 2025 estabeleceram-se diversos acordos de cooperacao para mobilidade de docentes e estudantes.

Quadro 34 | Mobilidade de Estudantes Incoming por Departamento

Ciéncias da

S Geografia Historia Sociologia TOTAL
Comunicacao

2024/22025 2° sem 4 -
Acordo de Cooperacao 8
2025/2026 1° sem 4 - -
2024/2025 2° sem 2 27 - 4
ERASMUS+ 48
2025/2026 1° sem 7 5 3

No ambito do Acordo de Cooperacdo e do Programa Erasmus, o Instituto recebeu, em 2025, um total de 56
estudantes, representando um aumento de 23 em relacdo a 2024. Destaca-se a participacao de 20 estudantes
num Blended Intensive Programme (BIP) promovido pelo Departamento de Geografia. Paralelamente, 12 alunos
do ICS realizaram estudos em universidades estrangeiras, um decréscimo de 8 estudantes face aos dados de

mobilidade do ano anterior.
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Quadro 35 | Mobilidade de Estudantes Outgoing por Departamento

C|enC|§s d? Geografia Historia Sociologia TOTAL
Comunicacao
2023/2024  2°sem 1 - 1
Erasmus+ 11
2024/2025  1° sem 8 - - 1
Open Arqus 2024/2025  2° sem - - - 1
Mobility Agreement
(OAM ARQUS) 2025/2026  1° sem - - - 1

Em 2025, no ambito da mobilidade de docentes, registaram-se diversas iniciativas, incluindo algumas fora de

programas especificos. O numero de saidas foi de 8 docentes, ligeiramente inferior ao ano anterior (menos 3). Em

contrapartida, a vinda de 12 docentes representou um aumento de 50% em relacdo a 2025, reforcando a troca

de conhecimentos e experiéncias no meio académico. Importa ainda referir que, em 2025, nao ocorreram

deslocacoes out de PTAG, uma vez que, apesar das candidaturas apresentadas, nao foi atribuido financiamento.

Quadro 36 | Mobilidade de docentes e PTAG Incoming por Departamento

CIenCI?S d? Geografia Historia Sociologia CECS
Comunicacao

2024/2025 2° sem 1 1 1 1 2
Erasmus+ ICM
2025/2026 1° sem - 3 - - 3

Quadro 37 | Mobilidade de docentes e PTAG Outcoming por Departamento

Clenugs d? Geografia Sociologia CECS TOTAL
Comunicacao
Erasmus+ ICM 2024/2025 2° sem 2 1 1 2
8
2025/2026 1° sem - 2 - -
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No total, estabeleceram-se, neste ambito, parcerias com as seguintes 41 universidades, algumas das quais

pertencem a Alianca Europeia Arqus, da qual a UMinho faz parte.

Burapha University

Carleton University

CESGA - Centro de Supercomputacion de Galicia

Gavar State University

Maynooth University

National and Kapodistrian University of Athens

Ostravska Univerzita v Ostrave

Panteion Panepistimio Kinonikon Kai Politikon

Epistimon

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroclawski

Université Catholique de Louvain
Université des Antilles

Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Cantabria

Universidad de Granada

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Malaga

Universidad de Montevideo

Universidad de Murcia

Universidad de Santiago de Compostela

Universidad de Sevilla

Universidad de Valladolid

Universidad de Zaragoza

Universidad Latina de América (UNLA)

Universidade de Cabo Verde

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
Universidade de Santiago de Compostela
Universidade de Vigo

Universitét Bielefeld

Universita degli Studi di Bologna “Alma Mater Studiorum”
Universita degli Studi di Milano

Universita degli Studi di Milano — Bicocca

Universita degli Studi di Napoli Federico Il
Universita degli Studi di Padova

Universita degli Studi di Torino

Universitat Autdbnoma de Barcelona

Universitat de Barcelona

University of Sarajevo

Yildinm Beyazit Universitesi
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2.10. Alunos imputados 2025/2026

2.10.1 Alunos Imputados ao ICS

De acordo com a matriz de imputacao de alunos utilizada na UMinho, e considerando os alunos inscritos em
janeiro de 2026 nos cursos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento em que o ICS leciona, apresentam-se de
seguida os dados agrupados por ciclo de estudos, origem do curso (cursos do ICS /cursos de outras UOEI) e

departamento.

Em termos de distribuicao por nivel de ciclo de estudos, verificaram-se variacdes ligeiras. Diminuiu o peso dos
cursos de Licenciatura, de 52% para 51% e aumentou a percentagem de estudantes de Mestrado de 34% para

38%, sendo que ao nivel dos Doutoramentos a percentagem manteve-se nos 11%.

Relativamente a distribuicao de estudantes por departamento, ndo se verificaram alteracdes: Geografia representa

17% do total de estudantes, Histdria 25%, Sociologia 25% e Ciéncias da Comunicacdo 33%.

Os cursos da responsabilidade direta do ICS representam 95% do total de estudantes e 5% provém de outras

Unidades Organicas (8% nos cursos de licenciatura, 3% nos mestrados e 1.08% nos doutoramentos).

No que diz respeito a categoria dos estudantes, 92% sao estudantes nacionais e os restantes 8% tém o estatuto

de estudante internacional.

0 Quadros e os Graficos seguintes detalham a informacao por tipo de ciclo de estudos (licenciatura, mestrado e

doutoramento) tipo de estudantes (nacionais e internacionais) e UO responsavel pelo ciclo de estudos.

Quadro 38 | Alunos imputados ao ICS por ciclo de estudos e departamento

Ciéncias da Comunicacao 487 14 501
Historia 364 25 388
Sociologia 352 35 386
Geografia 256 9 265
1459 81 1540
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Grafico 4 | Alunos imputados ao ICS por ciclo de

estudos

Doutoramentos
11%

Mestrados
38%

Licenciaturas
51%

Quadro 39 | Alunos de Licenciatura imputados ao ICS por

(nacional/internacional)

Ciéncias da Comunicacéo
Historia
Sociologia

Geografia

203,67
202,45
165,33
152,17
723,62

6,77 210,44
2,00 204,45
1,67 167,00
0,15 152,33
10,60 734,22

6,37
20,96
26,80
10,84

64,99

Grafico 5 | Alunos imputados ao ICS por UO
responsavel pelo curso

DGEO
17%

DCCOM
33%

DSOC
25%

DHISt
25%

departamento, UO responsavel pelo curso e estatuto

0,28 6,65 210,04 7,05 217,09
0,26 21,22 223,41 2,26 225,67
068 27,49 192,14 2,35 194,49
0,41 11,25 163,02 0,56 163,58

1,63 66,62 788,61 12,22 800,83
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Quadro 40 | Detalhe de alunos de Licenciatura de outras UO imputados ao ICS
EAAD EC ED
8,33

Licenciatura em Artes Visuais

EEG ELACH EPsi IE

Licenciatura em Biologia e Geologia

0,05

Licenciatura em Bioguimica

0,09

Licenciatura em Ciéncia de Dados

2,88

Licenciatura em Ciéncias da Computacéo

0,42

Licenciatura em Ciéncias do Ambiente

0,04

Licenciatura em Criminologia e Justica Criminal

17,56

Licenciatura em Design e Marketing de Moda

4,96

Licenciatura em Educacao

0,67

Licenciatura em Educacéo (Pos-laboral)

0,08

Licenciatura em Educacao Basica

11,62

Licenciatura em Engenharia Informatica

0,29

Licenciatura em Estudos Culturais

2,84

Licenciatura em Estudos Orientais: Estudos Chineses e Japoneses

3,66

Licenciatura em Estudos Portugueses

1,37

Licenciatura em Fisica

0,09

Licenciatura em Geologia

0,04

Licenciatura em Gestao

0,08

Licenciatura em Linguas Aplicadas

0,06

Licenciatura em Linguas e Literaturas Europeias

0,56

Licenciatura em Matematica

0,07

Licenciatura em Psicologia

1,21

Licenciatura em Relacdes Internacionais

0,83

Mestrado Integrado em Arquitetura

1,68

10,01 3,69 17,56 5,25 0,91 8,51 1,21 12,37

Quadro 41 | Alunos de Mestrado imputados ao ICS por departamento, UO responsavel pelo curso e estatuto (nacional

/internacional)

Ciéncias da Comunicacdo 197,23 23,26
Historia 111,27 17,75
Sociologia 113,31 27,87
Geografia 71,38 9,50

493,19 78,38

220,49
129,02
141,18
80,38

571,57

4,33
6,44
8,11

18,88

0,17
0,00
1,04
0
1,22

4,51 201,56
6,44 117,71
9,16 121,42
0,00 71,38

20,10 512,07

23,44
17,75
28,92
9,50
79,60

225,00
135,46
150,34
80,88

591,68
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Quadro 42 | Detalhe de alunos de Mestrado de outras UO imputados ao ICS

ED EE EEG EPsi IE
Mestrado em Ciéncias Criminais - Criminologia 2,82
Mestrado em Desafios das Cidades 0,05
Mestrado em Design para a Comunicacao de Moda 3,51
Mestrado em Economia Social 1,15
Mestrado em Educacéo - Formacéo, Trabalho e Recursos Humanos 2,90
Mestrado em Ensino de Histéria no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario 4,00
Mestrado em Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histéria e Geografia de
Portugal no 2° Ciclo do Ensino Basico 1,94

Mestrado em Psicologia do Trabalho e das Organizacdes

0,40

Quadro 43 | Alunos de Doutoramento imputados ao ICS por departamento, UO responsavel pelo curso e estatuto

(nacional /internacional)

Ciéncias da Comunicacdo 61,25 18,00 79,25 0,50 0,00 0,50 61
Historia 24,17 2,50 26,67 0,33 000 033 24
Sociologia 31,75 10,33 42,08 100 0,00 1,00 32
Geografia 16,00 4,50 20,50 0,00 0,00 0,00 16

2,82 3,56 1,15 0,40 8,84

75
,50
75
,00

18,00 79,75
2,50 27,00
10,33 43,08
4,50 20,50

133,17 35,33 168,50 1,83 0,00 1,83 135,00 35,33 170,33

Quadro 44 | Detalhe de alunos de Doutoramento de outras UO imputados ao ICS

EC IE
Doutoramento em Geologia - Geoconservacao, Geologia Ambiental e Recursos Geoldgicos 0,50
Programa doutoral em Biologia Molecular e Ambiental 0,33
Programa doutoral em Ciéncias da Educacao 0,50
Programa doutoral em Estudos da Crianca 0,50
0,83 1,00

Quadro 45 | Total de alunos de outras UO imputados ao ICS

EAAD EC ED EE EEG ELACH EPsi IE

Total de alunos de outras UO s imputados ao ICS 1001 452 2039 881 2,06

8,51 161 2221 7812
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Quadro 46 | Alunos imputados ao ICS por UO responsavel pelo curso

Ciéncias da Comunicacao 487 14
Historia 364 25
Sociologia 352 35
Geografia 256 9
1459 81

Grafico 6 | Alunos imputados ao ICS por UO
responsavel pelo curso

Cursos
outras UOEI
5%

Cursos ICS
95%

Quadro 47 | Alunos imputados por estatuto do aluno

(nacional/internacional)

Ciéncias da Comunicacao 454 46
Historia 365 23
Sociologia 346 41
Geografia 250 15
1415 125

501
388
386
265
1540
Grafico 7 | Alunos imputados ao ICS por UO
responsavel pelo curso e Departamento
W Nacionais M Internacionais
3%
30%
DCCOM DHIST DSOC DGEO
Grafico 8 | Alunos imputados por estatuto do aluno
(nacional/internacional)
B Nacionais M Internacionais
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265 16%
1540
DCCOM DHIST DSOC DGEO
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Quadro 48 | Evolucao do niimero de alunos imputados as diferentes UOEI da UMinho

2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026

G0y I 2526 |
G I 562 |
s I 651 |
I I 2700l
NG s I 26751
S0 I 2665
G B 2734
s I 2606
D I osas 0
s B 26a1 1
EEE: N 273 0
s, I 7o
EseT N 26ss i
e N 2600
ez W 274
GTEE N 2o
TS W 25 B

ICS
652 I 2005 M 1272 0 1008 0 1051
744 I 2362 M 1306 W 1266 1 1137|
g42 I 2417 M1ass5 W 1315 0 1289
912 I 2466 M1a71 W 1376 0 1317
923 I 2445 1421 W 1389 W 13781
961 I 2466 M 1384 M 1330 W 1408
953 M 2456 M 1312l 1338l 14221
957 I 2516 M 1257 0 1271 W 13581
og5 I 2605 M 1284 M 1370 0 13111
970 I 2665 M 1358 M 1402 W 1427 |
979 M 2732 M 1453 W 1431 W 1522 |
964 I 2720 M 1428 W 1483 14511
1009 M 2816 M 1572 M 1536 M 1508 |
1031 I 2791 M1600 M 1425 W 1630 |
1022 I 2695 M 1552 M 1419 M 1666 |
1062 [ 2383 M 1537 W 1407 M 1699 |
1060 I 2806 M 1540 M 1316 M 1705

Grafico 9 | Evolucao do niimero de alunos imputados ao ICS

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

S 0N A X B L6 A @ 9 SN
I I I S I S I I ~ IR R
Vv Vv v Vv v Vv Vv v Vv v Vv Vv v Vv
SRS RN 2N AN RN RN RN N RN R S R R 14
DX S (OSSO S S S SU: SMS U S S

339 |
354 |
374 |
396 |
sl
a5
a14|
271
al
w76
495 |
a9l
542 |
531l
551 |
551 |
633l

366 ol
399 M 1663 |
379 M 1833 |
397 M 1841 |
419 1604 |
427l 14271
aso ll 12541
477l 11641
451l 1250 |
43¢l 12141
527l 1269 |
550l 12131
s06 M 1382 |
476 W 1219
3sa ll 1397 |
431l 14331
a0a M 1422

611
469
495
538
543
582
564
557
572
622
635
626
655
674
699
703
740

O O O O O O o o o o

= N W g g g O
O o o0 OO O O O

15018
17533
18497
18734
18375
18331
18157
17886
18231
19037
19809
19682
20660
20815
20446
20722
20520

38



Quadro 49 | Evolucao do peso de cada UOEI da UMinho em alunos imputados
ICS

20092010 (SIS o s | 23 M 130%  85% M 730 70%] 23%l 245 ooxl 41%  00% 100%
20102011 NSO O a6 0 220 I 135 M 7.4% W 7200 65%| 20%l 23%x M osxl 27%  o00%  100%
20112012 [NEEN, 1430 0 20% I 1310 7.9% M 7000 70%] 20%] 20x M o9l 27%  o00%  100%
20122013 (R, O 14,40 0 2.0% I 1324 0 7.9% M 7350 7051 21%] 215 o8kl 29% o00% 100%
20132014 (R o O 146% 0 500 M 133 M 7,7% M 760 75%1 2201 23xM s7xl 30%  00% 100%
20142015 (SR, O 1450 0 500 M 135 M 7.6% M 7500 77%] 23%] 23xM 78xl 32%  o00% 100%
20152016 NSy O 15,1 0 53 M 1350 7,20 M 745 M 78%] 23%] 25%M e9xl 31%  o00%  100%
20162017  (NESNE O 146% 0 540 1215 7,000 7000 76%] 24%1 27%W esxl 31%  o00%  100%
20172018 (NS, N 1424 0 5% B 123% M 7,00 W 7500 7261 2491 2560 e9xl 31%  o00% 100%
20182019  |HNEGE:: I 130x 0 51 M isox M 7,0% M 745 M 753l 25%] 23%M eaxl 33%  o00%  100%
20192020  [NEON O 135% 0 20% MM 13cx M 73% M 7200 77%1 25%l 27% M eaxl 32%  o04%  100%
20202021  [NEEREy, N 1424 0 204 MM 13s% M 7,3% M 7500 7451 2550 28%M e2xl 324  03% 100%
20212022 [0 I 130% 0 20% M 136 M 7.6% M 740 M 77%] 26x] 25%M e7%l 32%  03%  100%
20222023 ST, B 13040 s0x M 1345 7,7% 0 68l 78%| 26xl 23%M esxl 32%  03%  100%
20232024 | INNEGRZZ I 3 424 W 5,00% I 3,18% I 7,59% M 6,94% Mg 15% | 27041 188% Me83xl 3424 017%  100%
20242025 | INNZSISTE O 3 473 N 5,133 3 01% M 7,42% M 6,79% M 20% | 2.66% | 208% M6 02% 0 339% 013%  100%
20252026 |ESIESH I 2,924 W 5,179 I3 67% M 7,51% W 6,42% Mg 31% | 30041 241% Me93xl 361% 009% 100%

Quadro 50 | Peso (%) de cada UO, na % total dos alunos imputados

UO % Alunos Imputado sobre total Rank

29,89% 1°
13,67% 2°
12,92% 3°
8,31% 4°
ICS 7,51% 5°
6,93% 6°
6,42% 7°
517% 8°
3,61% 9°
3,09% 10°
2,41% 11°
0,09% 12°
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2.10.2 Alunos do ICS imputados a outras UO

Quadro 51 | Alunos dos cursos de licenciatura do ICS imputados a outras UO

EAAD EC ED EE EEG ELACH EPsi ESE IE
Licenciatura em Arqueologia - 1,05 - 191 - 0,40 0,59 - 0,56 4,51
Licenciatura em Ciéncias da Comunicacéao - 2,07 0,53 0,50 5,66 668 050 020 0,30 1643
Licenciatura em Geografia e Planeamento 3,50 9,60 5,77 479 1,28 - - - 2494
Licenciatura em Historia - 1,19 - 0,30 - 1,25 0,32 1,36 4,42
Licenciatura em Protecao Civil e Gestao do Territério - 2,90 3,88 21,74 - 0,79 0,88 09 31,15
Licenciatura em Sociologia - 1,07 0,56 0,87 0,81 0,33 183 0,17 0,08 5,72

3,50 17,87 10,74 30,10 7,74 8,67 4,03 1,24 3,26 87,16

Quadro 52 | Alunos dos cursos de Mestrado do ICS imputados a outras UO
EAAD ED EE EEG EPsi IE

Mestrado em Crime, Diferenca e Desigualdade - 8,38 - - 6,75 - 1513
Mestrado em Geografia - Riscos e Protecdo Civil - 1,88 - - - - 1,88
Mestrado em Arqueologia - - 2,06 - - - 2,06
Mestrado em Historia - - 0,50 - - - 0,50
Mestrado em Media Arts - - 1,00 - - - 1,00
Mestrado em Patriménio Cultural (Pds-Laboral) 0,50 - - 363 - 1,00 5,13

0,50 10,25 3,56 3,63 6,75 1,00 25,69

Quadro 53 | Alunos dos cursos de Doutoramento do ICS imputados a outras UO
EAAD EEG ELACH

Programa doutoral em Ciéncias da Comunicacao - 0,50 - 0,50

Programa doutoral em Estudos Culturais - - 4,67 4,67
0,33 - - 0,33
0,33 0,50 4,67 5,50

Programa doutoral em Histdria

Quadro 54 | Alunos dos cursos do ICS imputados a outras UO
EAAD EC ED EE EEG ELACH EPsi ESE IE

Cursos do ICS imputados outras UO 4,34 17,87 20,99 33,66 11,87 13,33 10,78 1,24 4,26 118,35
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2.11. Reconhecimento de graus estrangeiros

Pedidos de reconhecimento de graus académicos e diplomas atribuidos por instituicdes de ensino superior

estrangeiras, ao abrigo do Decreto-Lei n° 66/2018 de 16 de agosto, no ano de 2025.

Quadro 55 | Reconhecimento de graus académicos estrangeiros

Grau de Doutor 1 1
Grau de Mestre 2
Grau de Licenciado 6 12
9 1 12 2
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3. Investigacao

3.1. Subunidades de Investigacao

Durante 2025, as atividades de investigacdo do Instituto desenvolveram-se no ambito das seguintes quatro

subunidades de investigacao:

Centro de Estudos de Comunicacdo e Sociedade (CECS);

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS-UMinho);

Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia (CRIA-UMinho);

Laboratdrio de Paisagens, Patriménio e Territério (Lab2PT), em parceria com a Escola da Arquitetura

da UMinho.

3.2. Financiamento

Os quatro centros de investigacdo do ICS obtiveram a classificacao de Excelente no Concurso Programa Plurianual
de financiamento de unidades de 1&D 2023/2024, que determinou o nivel de financiamento. Como resultado desta
avaliacdo, os Centros do ICS asseguraram um financiamento total de 5 262 066 € para o periodo de 2025-2029. O

ano de 2025 marcou o inicio do financiamento atribuido ao periodo de 2025-2029.

Ainda, é de referir que, no ano de 2025, a gestdo do Lab2PT esteve sob a alcada do ICS.

Quadro 56 | Financiamento 2025-2029

Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D

CECS 2 666 400 €
CICS-UMinho 197 534 €
Lab2PT 2315412 €
CRIA-UMinho 82719€

5262 066 €
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3.3. Projetos de investigacao

No ano de 2025, estiveram em execucdo, nas subunidades organicas de investigacdo do Instituto (incluindo o
LAB2PT), um total de 33 projetos de investigacao sob a responsabilidade do ICS, abrangendo igualmente os projetos
U&I dos Centros de Investigacdo. Estes projetos, de natureza diversificada, refletem a multidisciplinaridade das
linhas de investigacdo em curso, demonstrando a capacidade do Instituto para captar e gerir recursos de

investigacao em diferentes dominios cientificos.

Para alem dos projetos em execucao, ao longo de 2025 foram submetidas 51 candidaturas a financiamento,
totalizando um valor de 6 237 891 €. Até ao momento, destas candidaturas, 14 foram aprovadas, representando
um montante financiado de 1 390 772 €€. Estes numeros evidenciam o esforco continuo na obtencdo de

financiamento externo e na diversificacao das fontes de apoio a investigacao.

Importa destacar que o conjunto dos projetos (terminados e em execucdo) gerou um volume de receita bruta de 3
414 075€. Este montante sublinha o impacto significativo da atividade de investigacdo na captacdo de recursos
financeiros, provenientes essencialmente de programas nacionais e europeus, bem como de parcerias institucionais

e contratos de prestacao de servicos especializados.

3.4. Producao cientifica

3.4.1. Producao Cientifico-Cultural

Quadro 57 | Producao cientifico-cultural | Departamentos

C%iinucri?csaggo Geografia Historia Sociologia

Livros publicados (edicao nacional) 14 2 4 3 23
Livros publicados (edicdo internacional) 4 1 2 4 11
Artigos em revistas indexadas 42 32 15 21 110
Artigos em revistas ndo indexadas com revisao de pares 3 4 7 6 20
Artigos em revistas ndo indexadas sem revisdo por pares 2 - 2 4 8
Capitulo de livros (edicao nacional) 32 13 12 8 65
Capitulos de livros (edicdo internacional) 11 14 20 9 54
Edicao de livros e nimeros de revista (edicao nacional) 15 12 10 12 49
Edicao de livros e numeros de revista (edicao internacional) 9 2 2 2 15
Artigos em atas de conferéncias 14 25 8 16 63
Relatorios cientificos 27 - 19 1 47
Outras publicacées 24 4 31 9 68

197 109 132 95 533
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3.4.2. Participacao, Reconhecimento e Coordenacao/Direcao Cientifica

3.4.2.1. Participacao

Quadro 58 | Participacao em projetos cientificos, coordenacdes e comissdes | Departamento

Membro da equipa de investigacdo em projetos cientificos
internacionais com financiamento

Membro da equipa de investigacao em projetos cientificos nacionais
com financiamento

Membro da comissdo para a criacao/alteracdo de cursos
conducentes a grau

Membro da comissao para a criacdo/alteracao de outros cursos
Participacdo em peritagens e revisdes cientificas
Membro de corpo editorial (revista propria ou externa)

Membro de comissao de organizacao de evento cientifico (nacional)

Membro de comissdo de organizacdo de evento cientifico
(internacional)

3.4.2.2. Juris de Concursos

Ciéncias da
Comunicacao

32

38
67

28

26
203

Quadro 59 | Participacao em jiris de concursos | Departamentos

Membro de juri para concurso de promocao nas carreiras - presidente

Membro de juri para concurso de promocao nas carreiras - vogal

Ciéncias da
Comunicacao

Membro de juri para concurso de recrutamento nas carreiras -

presidente

Membro de juri para concurso de recrutamento nas carreiras - vogal

0

7

24

Geografia

13

75
52

16
170

Geografia

16

Historia

30

12

70
36

35

33
226

Historia

10
19

Sociologia

42
25

13

109

Sociologia

10
18

83

35

14

225
180

82

84
708

16

12

46
77
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3.4.2.3. Juris de Provas Académicas

Quadro 60 | Participacao em juris de provas académicas | Departamentos
Ciéncias da

i Geografia Historia Sociologia
Membro de juri de provas de agregacao - presidente } 7 1 8
Membro de juri de provas de agregacao - vogal 2 2 1 5
Membro de juri de provas de agregacao - Internacional - 0
Membro de juri de provas de doutoramento - presidente* 17 3 4 1 25
Membro de juri de provas de doutoramento - arguente principal 2% 8 1 5 40
Membro de juri de provas de doutoramento — vogal (interno) 36 6 5 9 56
Membro de juri de provas de doutoramento — vogal (externo) 2 3 8 2 15
Membro de juri de provas de mestrado - presidente* 16 13 12 22 63
Membro de juri de provas de mestrado - arguente (interno) 33 9 8 10 60
Membro de juri de provas de mestrado - arguente (externo) 32 20 13 10 75
Membro de juri de provas de mestrado - vogal 37 18 16 15 86
Membro de juri de provas de licenciatura — presidente* 2 2
Membro de juri de provas de licenciatura — arguente ; 7 5 19 31
201 96 72 97 466
3.4.2.4. Comunicacdes em eventos cientificos
Quadro 61 | Comunicacoes em eventos cientificos | Departamentos
C%iizcr:?csaggo Geografia Historia Sociologia
Comunicacdes em eventos cientificos nacionais 38 55 47 55 195
Comunicacdes em eventos cientificos internacionais 72 34 96 47 249
110 89 143 102 444
3.4.2.5. Reconhecimentos Cientificos
Quadro 62 | Reconhecimentos cientificos | Departamentos | Departamentos
C((:)i:wr:fri?csaggo Geografia Historia Sociologia
Agraciamento com prémios 1 3 3 5 12
Agraciamento com bolsas de investigacdo 0 - - 1 1
Cargos em organizagdes cientificas (nacional) 6 11 10 9 36
Cargos em organizacdes cientificas (internacional) 3 13 8 6 30
Qutros reconhecimentos de natureza cientifica (nacional) 45 17 36 6 104
Ei)rl:tter(r)sadorr?;())nhemmentos de natureza cientifica 31 55 91 13 120
86 99 78 40 303
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3.4.2.6. Coordenacao Direcao

Quadro 63 | Producao cientifico-cultural (Coordenacao/Direcido) | Departamentos
Ciéncias da

Responsavel geral de projetos cientificos com financiamento internacional 1
Responsavel local de projetos cientificos com financiamento internacional 5
Responsavel de projetos cientificos nacionais com financiamento 10
Coordenacao de evento cientifico-cultural 18
Coordenacéo de Comissao para criacdo/alteracao de ciclos de estudos 4
Coordenacéo de Comissao para criacdo/alteracao de outros cursos 0
Supervisdo de Bolseiros de investigacao 52
90
3.4.2.7. Orientacao de Estudantes
Quadro 64 | Orientacao de Estudantes| Departamentos
Ciéncias da :
Comunicacao CETEIE
Orientacdes de licenciatura concluidas com sucesso 0
Orientacoes de mestrado em curso (formalmente ativas) 110 69
Orientacoes de mestrado concluidas com sucesso 42 23
Orientacoes de doutoramento em curso (formalmente ativas) 92 43
Orientacoes de doutoramento concluidas com sucesso 15 6
Orientacoes de pds-doutoramento em curso 4 4
Orientacoes de pos-doutoramento concluidas 4 1
267 146

Comunicacao

3.4.2.8. Producao, Inovacao e Valorizacao Pedagdgica

Quadro 65 | Producao, Inovacao e Valorizacao Pedagogica | Departamentos
Ciéncias da

Comunicacéo

Livros de apoio ao ensino publicados 1
Textos estruturados originais de suporte a aprendizagem 28
Materiais diversos originais de apoio as unidades curriculares 37
disponibilizados aos alunos

66

Geografia

6
10
67
83

Geografia

21

36

Hi

storia
4

85
35

48

180

Historia

62

71

Historia ~ Sociologia
4 1 7
3 1 12
16 3 31
20 9 54
1 1 7
1 1 3
12 10 95
57 26 209
Sociologia
39 43
85 349
17 117
57 240
8 33
1 11
1 8
208 801
Sociologia
) 7
5 52
50 216
555 275
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3.5. Atividades de Prestacao de Servicos a Comunidade (Extensao Universitaria)

Pela sua atencéo as matérias que dizem respeito a vida em sociedade, o ICS desenvolve frequentemente atividades
de interacdo com a comunidade. Destaque para algumas iniciativas de carater cultural abertas a cidade de Braga,
nomeadamente, tertulias e exposicdes. Assim como pelos seus docentes e investigadores do Instituto que, por via
dos projetos em curso nas unidades 1&D, tém desenvolvido acdes que envolvem varias instituicdes, ou que visam
responder a reptos especificos de outras organizacdes (e.g., consultadoria para a implementacdo de Planos

Municipais de Cultura).

Em 2025 estiveram em execucdo no CECS, quatro projetos de prestacdo de servicos a comunidade, classificados

internamente, como "Projetos Diretos", com os mais diversos temas com interesse e aplicacao na sociedade:

— Apoyo y asesoramiento cientifico en WP1, 3, 5. Enmarcadas en el proyecto “EU-DEM” dentro
del programa CERV 2024
Investigadora responsavel: Sara Pereira
Financiamento para a UMinho: 5 900,00€
Entidade Financiadora: Fundacién CEER - Centro de Estudios Eurorregionales Galicia
Periodo de funcionamento: 01-03-2025 a 28-02-2026
— Mapeamento do Setor Cultural Metropolitano
Investigador responsavel: José Miguel Andrade
Financiamento para a UMinho: 71 836,63€
Entidade Financiadora: Area Metropolitana do Porto
Periodo de funcionamento: 14-04-2025 a 13-04-2026
— Dinamicas Culturais de Loulé em 2024: Envolvimento das comunidades no processo de
elaboracao participada do Plano Estratégico Municipal Cultura-Educacao Loulé 2034
Investigador responsavel: Manuel Gama
Financiamento para a UMinho: 42 513,80€
Entidade financiadora: Camara Municipal de Loulé
Periodo de funcionamento: 30-07-2024 a 29-05-2025
— Plano Estratégico Municipal Cultura-Educacao Portimao 2034
Investigador responsavel: Manuel Gama
Financiamento para a UMinho: 42 627,80€
Entidade financiadora: Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

Periodo de funcionamento: 28-06-2024 a 27-04-2025

Todos estes projetos representam um valor de financiamento global de 162 878 €.
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0 quadro seguinte resume alguns indicadores de extensdo universitaria.

Quadro 66 | Prestacao de Servicos e transferéncia de conhecimento | Departamentos
ClenC|§s d? Geografia  Histéria  Sociologia
Comunicacao

Participacédo na criacao de spin-offda UMinho - - - - -

Consultoria Técnico-cientifica — responsavel 3 - 8 5 16
Consultoria Técnico-cientifica — membro da equipa 17 9 11 1 38
Contratos de prestacao de servicos — responsavel 2 - 1 3 6
Contratos de prestacédo de servicos — membro da equipa 1 - 2 - 3
Acdes de formacao - responsavel 16 5 10 5 36
Acdes de formacdo - membro da equipa 1 3 7 4 15
40 17 39 18 114

3.6. Prémios e Distincoes

Liliana Neves, Doutora em Histéria pelo ICS na especialidade de Historia Moderna, membro do grupo Histéria Social
a Norte e Investigadora Colaboradora do Lab2PT/IN2PAST foi a vencedora do prémio "Dr. Jodo Eulalio Peixoto de
Almeida", atribuido pelo reconhecimento do seu estudo “Cuidar e receber. A presenca de peregrinos e viajantes nas

Santas Casas de Misericordia do Norte de Portugal (séculos XVII e XVIII)".

https://www.ics.uminho.pt/pt/ layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=65341

A Professora do ICS e Pro-Reitora para a Comunicacao Institucional da UMinho esta entre as mulheres cientistas
portuguesas homenageadas, reconhecendo o seu percurso de investigacdo nas areas de Comunicacao

Organizacional e Estratégica aplicada a diferentes sectores de atividade.

https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=65730

Luis Coutinho, da Universidade do Minho, recebeu a 27 de abril o Prémio Eduardo da Cunha Serrao, como autor da

melhor tese nacional de mestrado em Arqueologia em 2024, pelo seu estudo sobre arte rupestre.

https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=66088

O Professor, do Departamento de Geografia do ICS, e Investigador integrado no Lab2PT recebeuum prémio atribuido
pela Camara Municipal de Felgueiras, no ambito do Congresso ‘Cuidar — Saude e Alteracdes Climaticas’, que

reconhece o trabalho desenvolvido em articulacdo entre investigacdo e sociedade.
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https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.UI/Pages/EventsDetail.aspx?id=65341
https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.UI/Pages/EventsDetail.aspx?id=65730
https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.UI/Pages/EventsDetail.aspx?id=66088

https://www.ics.uminho.pt/pt/ layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=66261

A professora Associada com Agregacao no Departamento de Historia do ICS da UMinho e investigadora integrada

do Lab2PT/IN2PAST, ¢ a nova diretora da Revista Bracara Augusta.

https://www.ics.uminho.pt/pt/ layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=66536

Cristina Cristovao Ribeiro, investigadora do CECS, recebeu o Jabuti Académico por livro sobre o propdsito de vida

das pessoas idosas.

https://www.ics.uminho.pt/pt/ layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=66773

A professora catedratica Marta Lobo de Araujo venceu o Prémio Lusitania Histdria, da Academia Portuguesa da
Historia, pelo seu livro “O Visconde de Sao Lazaro e o Palacio do Raio. Modernidade e progresso em Braga na

segunda metade do século XIX".

https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=67235

Duas reportagens de estudantes de Ciéncias da Comunicacdo do ICS venceram a categoria de Ciberjornalismo
Académico na 18? edicao dos Prémios ObCiber. "Amor com Amor se Paga", de Camila Valente e Manuel Patela,
sobre a vida de quem cuida, foi a Escolha do Juri, enquanto "Fardas que pesam", de Catarina Goncalves e Constanca

Costa, sobre a saude mental dos profissionais de saude, foi a Escolha do Publico na mesma categoria.

https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.Ul/Pages/EventsDetail.aspx?id=67274
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https://www.ics.uminho.pt/pt/_layouts/15/UMinho.PortaisUOEI.UI/Pages/EventsDetail.aspx?id=66261

4. Qutras Atividades

4.1. Parcerias

Quadro 67 | Protocolos Interinstitucionais celebrados e assinados por proposta do ICS 2025 (nao inclui protocolos de
estagio)

SUBUNIDADE

ENTIDADE EXTERNA PROPONENTE
Adenda ao Protocolo de Cooperacédo entre a UMinho e a Fundacao Publica Galega Centro Lab2PT
Tecnolodxico de Supercomputacion de Galicia (CESGA)
Adenda ao Protocolo de Cooperacgao entre a UMinho e a Universidade Federal de Goias (Brasil) DGEO
Adenda ao Protocolo de Cooperacéo entre a Universidade Federal de Santa Maria (Brasil) e a

: DSOC
UMinho
Adenda ao Protocolo de Cooperacéo entre a Camara Municipal de Fafe e a UMinho DGEO

4.2. Comunicacao, Informacao e Imagem

0 Gabinete de Comunicacéo do ICS (GCICS) organizou 11 eventos para além da rotina de eventos anuais. No ambito

da tematica “Diver(c)idade: Cidadania, Tolerancia e Inclusdo” criou um mural da Cidadania e organizou os seguintes

eventos: 1) Mesa Redonda: Diver(c)idade: Cidadania, Tolerancia e Inclusdo; 2) Extensdo Oficial do 30° CineEco -

Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela; 3) Visdes (De)Coloniais: Dialogos em Cultura Visual,

Alteridades e Artivismos e 4) Outro Dia do ICS. Os restantes 7 eventos organizados no ambito da Presidéncia do ICS

foram os seguintes: o evento de inauguracdo do Centro Audiovisual e Multimédia do ICS, o lancamento do livro

“Rabo de Peixe”, a sessdo “A IA no ensino superior: desafios e potencialidades”, a Oficina de Projeto de

Doutoramento, a Tomada de Posse da Presidéncia do ICS, a Oficina Formativa ICS Corpos em Movimento e sessdo

de apresentacao e esclarecimento dos programas Erasmus/convocatorias para 26/27.

Passando a descricao dos eventos em detalhe:

Mural da Cidadania: teve como objetivo convidar a comunidade ICS a participar, contribuindo com
mensagens, desenhos, fotografias e outras expressdes artisticas que representassem diver(c)idade,
cidadania, tolerancia e inclusao. O mural consistia num quadro com um rolo de papel, situado no Aa// do
ICS, com marcadores e revistas para recortes. Esta iniciativa teve bastante adesao, deixando um rolo de
varios metros com desenhos, frases e recortes.

Mesa Redonda: Diver(c)idade: Cidadania, Tolerancia e Inclusdo: organizada em parceria com a Human
Power Hub, teve lugar no dia 12 de marco, na Sala de Atos do ICS. Contou com a participacao de Carlos
Videira (BragaHabit), David Rodrigues (Cruz Vermelha Portuguesa), Helena Costa (Betweien) que
partilharam a sua atividade quotidiana e a sua experiéncia de intervencdo cidada no territorio, com a

moderacao de Ana Maria Costa e Silva (Investigadora CECS).
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Extenséo Oficial do 30°CineEco, Festival de Cinema Ambiental da Serra da Estrela: decorreu no dia 22 de
abril, na Sala de Atos do ICS, com a participacdo de 55 pessoas. O ICS apresentou 5 filmes, com o objetivo
de sensibilizar a consciéncia ambiental e estimular mudancgas de habitos que possam contribuir para a
mitigacao dos efeitos das alteracdes climaticas e a promocao da sustentabilidade ambiental e da justica
social. O festival de cinema teve ainda uma extensdo em parceria com a Rede de Casa do Conhecimento
de Vila Verde, nos dias 26 de maio e 2 de junho.

Visdes (De)Coloniais: Dialogos em Cultura Visual, Alteridades e Artivismos: a Comissdo Organizadora do
Outro Dia do ICS colaborou na organizacao do evento, no dia 28 de abril, que consistiu numa visita guiada
a Braga com o tema “Historias Cruzadas: Colonialismo e Caminhos para a Decolonialidade em Braga” e
uma sessao de abertura com intervencdes de Joaquim Pires Valentim (Coordenador do projeto Horizon
Europe “CONCILIARE"); Ana Duarte Melo (Vice-presidente para a Comunicacéo ICS); Aida Alves (Biblioteca
Lucio Craveiro da Silva).

Outro Dia do ICS: realizado no dia 8 de maio, na Sala de Atos do ICS, contou com um debate intitulado
"Como semear, germinar e colher Cidadania, Tolerancia e Inclusdo numa horta urbana?", moderado por
Cynthia Luderer e com elementos da Horta Urbana de Famalicao (HUFA), uma performance dos alunos da
UC Corpo e Escrita, com o Professor Fabiano Silva, com o titulo “Transformacao”, um balanco das
atividades da Comissao Organizadora e a entrega do prémio do concurso ExpressICS.

Inauguracéo do Centro Audiovisual e Multimédia: dia 28 de fevereiro, no edificio 13, do campus de Gualtar.
A cerimonia de descerramento de placa contou com os discursos da Professora Paula Remoaldo
(Presidente do ICS a data), Professora Madalena Oliveira (Presidente do CECS), Professor Antonio Cunha
(Presidente da CCRN) e do Professor Rui Vieira de Castro (Reitor da UMinho, a data). Para além da visita
guiada ao Centro, da parte da tarde decorreu a apresentacédo do livro “Rabo de Peixe”, com Augusto Fraga.
Sessao “A IA no ensino superior: desafios e potencialidades”: dinamizada pelo Pro-Reitor (& data) para
Assuntos Estudantis e Inovacao Pedagdgica, Professor Manuel Joao Costa, realizou-se no dia 28 de marco,
no auditério do edificio 16, e destinava-se a docentes e investigadores da Comunidade UMinho.

Oficina de Projeto de Doutoramento de preparacdo de projetos de doutoramento: destinada a jovens
investigadores que pretendam candidatar-se a Bolsas da FCT ocorreu no dia 4 de abril, na Sala de Atos do
ICS, e contou com a participacdo de Joana Sequeira (Lab2PT), Joana Alves (CECS), Joana Teixeira (CICS-
UMinho) e lolanda Maciel Fontainhas (CICS-UMinho).

Tomada de Posse da Presidéncia do ICS: no dia 8 de maio tomou posse a nova Presidéncia constituida
pela Professora Ana Paula Marques (Presidente do ICS), Professor Jodo Sarmento (Vice-Presidente para a
Internacionalizacdo e Investigacdo), Professora Rita Ribeiro (Vice-Presidente para o Ensino e Inovacédo
Pedagogica e Presidente do Conselho Pedagdgico) e Professora Sara Balonas (Vice-Presidente para a
Comunicacéo).

Oficina Corpos em Movimento: o ciclo de oficinas formativas do ICS teve inicio com esta oficina, organizada

conjuntamente com a plataforma Passeio (CECS). A iniciativa ocorreu no Centro Audiovisual e Multimédia
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a 8 de outubro, propondo dindmicas de grupo e interacées com bolas de basquete, sob a orientacédo do
formador Josep Maria Aragay Borras.
e Sessdo de apresentacéo e esclarecimento dos programas Erasmus/convocatorias para 26/27: o Gabinete
de Comunicacdo organizou, a 3 de dezembro, em formato online, uma sessdo de apresentacdo e
esclarecimento dos programas de mobilidade e das convocatorias do programa Erasmus+ para 26/27,
para que todos os interessados esclarecessem duvidas sobre datas de candidaturas, apoio financeiro,
universidades de acolhimento, entre outras. A sessdo com a intervencdo de Eduarda Oliveira da USAI
contou com cerca de 30 participantes.
As comemoracdes do 49° aniversario do ICS, a 10 de novembro, alusivas ao tema “Desumanizacédo e Recursos de
Esperanca", contaram com a conferéncia proferida por Richard Zimler, reconhecido escritor, jornalismo e professor.

Na cerimdnia iniciou-se a campanha “Rumo aos 50 anos”.

0 ano de 2025 foi desafiador para o Gabinete de Comunicacao, devido @ mudanca de Presidéncia e a organizacéo,
divulgacao e follow-up de um numero elevado de eventos, alguns de complexidade significativa. Apesar das
alteracdes de rotina e desdobramentos na gestdo de tempo, o GCICS empenhou-se em executar todas as tarefas
com profissionalismo e, concomitantemente, desenvolveu de forma proativa novas dinamicas, procedimentos e

materiais.

4.2.1 Comunicacao Digital e Redes Sociais

A atividade nas redes sociais e gestao do sife acompanhou as estratégias de comunicacdo tematicas e eventos
organizados pelo ICS ou nas quais tenha participado. Estas atividades mantiveram-se organicas, isto &, em 2025

nao houve campanhas pagas de divulgacao nas redes sociais ou no site.

A rede social mais popular do publico-alvo do ICS e com maior nimero de interacdes é o Instagram. Apesar de os
videos serem um contetdo cada vez mais procurado pelo publico, o Gabinete de Comunicacdo ndo possui os
recursos para a criacdo regular deste conteldo de comunicacdo. Relativamente ao sife do ICS, fez-se uma

atualizacao sistematica a medida das necessidades.

4.2.1.1 Facebook

Atualmente, o ICS tem 8377 seguidores na Pagina de Facebook, sendo a maioria mulheres entre os 25 e 34 anos,

sendo que 83% dos seguidores sao de Portugal. As trés publicacées com maior alcance foram:

1. Tomada de Posse da Presidéncia do ICS, com 4839 visualizacdes, um alcance de 2730 e 75 interacdes;

2. 0 49° aniversario do ICS, com 3531 visualizacdes, um alcance de 2060 e 50 interacdes;
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3.

Divulgacao do Acolhimento aos Novos Alunos, com 2426 visualizacbes, um alcance de 1677 e 27

interacoes.

Relativamente a pagina de Facebook do ICS, no total do ano 2025, verificou-se uma estabilizacao nas varias métricas

relativamente a 2024, nomeadamente:

122 915 visualizacdes de conteudo;

1653 interacdes com conteudos, menos 29,3%;
553 cliques em ligacoes, mais 43,6%;

13052 visitas a pagina, menos 8,1%;

230 nos novos seguidores, mais 41,1%.

Mantém-se um decréscimo de interacdes e visitas a pagina nesta rede social, comparativamente ao ano de 2024,

0 que indica que o publico-alvo (novos alunos e alunos do ICS) ndo usa esta plataforma com a mesma intensidade,

tornando-a, cada vez mais, uma ferramenta de comunicacao interna do que de ferramenta para captacao de novos

alunos.

4.2.1.2 Instagram

A conta de Instagram do ICS aumentou, em 2025, o nimero de seguidores para um total de 3013. A maioria dos

seguidores sao mulheres entre os 25 e 44 anos (aumentou a faixa etaria comparativamente a 2024) e 80% sdo de

Portugal.

Os resultados desta rede social sdo bastante positivos, pois houve um aumento de quase todas as métricas,

nomeadamente:

21867 no alcance, mais 46,1%;

2797 nas interacdes com contelidos;

177 nos cliques em ligacdes, mais 38,3%;
8409 nas visitas, menos 9,1%;

785 novos seguidores;

221224 visualizagdes de conteudo.

As trés publicacdes com maior alcance no ano de 2025 foram:

L.

3.

Divulgacao das fotografias do acolhimento aos novos alunos, com 22561 visualizagcdes, um alcance de
7682 e 421 interacdes;

Divulgacdo do Acolhimento aos Novos Alunos, com 12559 visualizacdes, um alcance de 3221 e 169
interacoes;

Tomada de Posse da Presidéncia do ICS, com 4839 visualizacdes, um alcance de 2730 e 75 interacdes.

Relativamente a histdrias, as 3 com maior alcance foram:
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1. Atividade da RUM no Verao no Campus, com 4669 visualizacdes, um alcance de 3666 e 3 interacdes;

2. Segundo dia da UPA, com 3501 visualizacdes, um alcance de 3178 e 4 interacdes;

3. Sessao de acolhimento do Mestrado em Ciéncias da Comunicagdo, com 1300 visualizagdes, um alcance

de 951 e 23 interacdes.

Numa avaliacdo global das estatisticas, conclui-se que o Instagram tem maior interatividade e alcance que as
restantes redes sociais do ICS. A discrepancia do alcance (21897) para as interacdes (2797) indica que as
publicacdes estao a chegar ao publico e este esta a visualizar, contudo nao interage. Este canal é bastante utilizado
para diversos pedidos de informacao, partilha de atividades e experiéncias no ICS pelos seus seguidores e para
consulta de informacao. Contudo, verifica-se que a faixa etaria, nesta plataforma, aumentou, podendo indicar que

0s mais jovens ja nao utilizam o Instagram para recolha de informacéo sobre o ICS.

4.2.1.3 YouTube

Em 2025, foram carregados 3 novos videos no canal YouTube: a Tomada de Posse da Presidéncia do ICS, as

Comemoracdes do 49° Aniversario do ICS e a entrevista do Richard Zimler 8 RUM, no Dia do ICS.

0 numero de subscricdes teve um pequeno aumento de 7 pessoas, perfazendo um total de 221. Contudo, diminuiu
53% (812) o numero de visualizacdes e 72% (43,9 horas) de tempo de visualizacdo. Destas visualizacdes, 93,7%

foram de publico que nao subscreveu no canal ou nao tinha sesséo iniciada e 6,3% foram de seguidores.

48,8% do publico encontra os videos através de /inks externos e 21,5% através de pesquisas no YouTube, indicando
que a partilha de /inks no Facebook, Instagram e sife para os diferentes videos tem resultado, pois a maioria das

visualizacdes sdo de ndo subscritores do canal, que procuram os videos fora desta plataforma.
Os trés videos mais vistos em 2025 foram:

1. Entrevista a Augusto Fraga, realizador de Rabo de Peixe (04/07/2023), com 145 visualizacdes;

2. Documentario Programa Doutoral em Sociologia do ICS (19/03/2024), com 145 visualizacdes;

3. Video promocional do ICS (23/11/2021), com 88 visualizacdes.
As visualizacdes dos trés videos mais vistos diminuiram em comparacdo com o ano de 2024 e mantém-se os videos
antigos no topo das visualizacdes, mesmo com o carregamento de novos videos, demonstrando a eficacia dos /inks,

pois 0s videos com mais visualizacdes estdo a ser divulgados no site do ICS.

4.2.1.4 Site

0 sife do ICS é uma ferramenta digital essencial para a comunicacao e divulgacao, que tem vindo a ser promovida

indiretamente a partir do OF-Code inserido em diversas pecas de comunicacado, nomeadamente nos marcadores de
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livros para o acolhimento, na divulgacao dos cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento, na divulgacao de

eventos nos ecras do ICS, bem como a maioria dos eventos organizados no Instituto.

No ano de 2025 foi criado um novo item no menu principal “Internacionalizacao”, com o objetivo de destacar os

programas de mobilidade, a ARQUS e os protocolos.

O site, além de um canal de divulgacao de toda a informacao relativa ao Instituto, tem sido um apoio a divulgacéo
de eventos e provas académicas, permitindo que nas redes sociais se efetue uma comunicacdo direta e sucinta,

com /ink para o sife onde consta a informacdo completa.

Os formularios no sife, também tém sido utilizados como forma de contacto sobre determinados assuntos. Foram
efetuadas 28 inscricdes através do formulario para voluntarios ICS e 14 pedidos diversos (mais informacoes sobre

cursos, sobre o ICS, procedimentos académicos, visitas a escolas e sobre eventos).

Em 2025, a HomePage teve 18626 visualizacdes, sendo que as trés paginas com mais visualizacdes foram:

1. Mestrados com 7571 visualizacdes;

2. Licenciatura em Ciéncias da Comunicacdo com 7415 visualizagdes;

3. Candidaturas a mestrados com 6794 visualizacdes.
Verificou-se que o Google foi a origem com maior numero de sessdes (60892), isto &, a maioria das visitas ao sife
do ICS foram a partir deste motor de pesquisa. De forma direta houve 19716 sessoes, significa que os utilizadores
visitaram o sife com /ink direto, podera ter sido através dos QR-Code criados para divulgacédo. Apenas 558 sessdes

foram através do Facebook e 264 sessOes através dos /inks na biografia do Instagram.

4.2.2 Divulgacao da oferta formativa e captacao de alunos

No ano de 2025, o Gabinete de Comunicacéo reforcou os brindes para os eventos de divulgacao de oferta educativa
e para o Acolhimento ao Novo Aluno e adquiriu uma maquina de fazer crachas para ser utilizada em diversos

eventos.

0 ICS recebeu cerca de 30 pedidos de informacéo relativa a ingressdo em cursos de Licenciatura, Mestrado e

Doutoramento e duvidas sobre procedimentos e eventos, via s/ife e mensagens privadas no Facebook e Instagram.

A divulgacao interna da oferta educativa dos cursos de mestrado do Instituto decorreu no dia 26 de junho, online. A
sessao contou com a participacdo dos diretores de cursos que esclareceram as duvidas sobre os cursos ou

procedimentos de candidaturas, permitindo auscultar o interesse dos participantes nos cursos de mestrado.

A Feira de Mestrados e Pos-Graduacdes — Unlimited Future, realizou-se no Aall do edificio 2 do Campus de Gualtar,
no dia 6 de marco. O ICS dispunha de um sfand para receber os alunos interessados na oferta educativa do 2° e

3° ciclo.
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De 12 a 15 de marco realizou-se a feira Qualifica na Exponor, no Porto. A Universidade do Minho dispunha de um
standpara receber 0s alunos interessados nos cursos do 1° ciclo e o ICS teve alunos voluntarios a esclarecer duvidas

sobre as licenciaturas do Instituto.

No ambito da interacdo com as Escolas Secundarias, o ICS visitou as seguintes escolas: Agrupamento de Escolas
de Pevidém, Escola em Esposende e a Escola Secundaria Carlos Amarante (turmas do 12° ano no dia 10 de marco,
no ambito do programa do GCI “Liga-te & UMinho”). Em 2025, o ICS preencheu todas as vagas nas candidaturas

ao Ensino Superior, pelo que nao foram reforcadas as acdes de promocdes estratégicas junto das escolas.

As atividades de divulgacdo da oferta educativa realizadas pelo Gabinete de Comunicacado e Imagem (GCl) da

Universidade do Minho foram a UPA, o Verdo no Campus e o VEM (Viver Experiéncias na UMinho).

A UPA (Universidade Portas Abertas) realizou-se de 3 a 5 de abril, no campus de Gualtar. Houve uma grande adeséo
por parte das escolas, bem como por parte de estudantes individuais, cerca de 4000 inscritos. Visto que em 2024,
as atividades do ICS neste evento foram bem-sucedidas, o Gabinete de Comunicacdo do ICS optou por manter o
mesmo programa de atividades. Isto ¢, cada curso de Licenciatura teve a oportunidade de realizar uma breve
apresentacdo/demonstracdo numa mesa situada no standdo ICS, permitindo ter uma presenca constante de cada

curso no evento.

0 Verdo no Campus teve lugar de 21 a 25 de julho, e o ICS realizou a atividade: “Experimenta! Um programa do
Instituto de Ciéncias Sociais”. A atividade contou com a participacao de 13 alunos (limite méaximo 12 participantes).
A semana comecou com a atividade na RUM, no edificio Gnration. Os restantes dias foram dedicados a cada uma
das Licenciaturas, sendo que as atividades de Geografia e Planeamento e Protecdo Civil e Gestdo do Territério se
realizaram no campus de Azurém, a atividade da Licenciatura em Ciéncias da Comunicacdo realizou-se, pela
primeira vez, no Centro Audiovisual e Multimédia do ICS, a atividade da Licenciatura em Arqueologia teve lugar no
Teatro Romano de Bracara Augusta, Alto da Cividade e a atividade da Licenciatura em Historia no Arquivo Distrital

de Braga.

Segue-se o programa completo da atividade do ICS no Verdo no Campus.

Quadro 68 | Cronograma da atividade do ICS no Verao no Campus
22 feira 32 feira 42 feira 52 feira 62 feira
21 de julho 22 de julho 23 de julho 24 de julho 25 de julho
Acolhimento dos

participantes Inteligéncia Artificial e

9h30 Planeamento urbano A comunicar é que  Braga nos arquivos Sociedade: Que Desafios a
(9h30 - 10h30) ) ) ) o ;
12h30 ) . e cidades inclusivas a gente se entende  da terra Sociologia Te Ajuda a
Experimenta RUM - Radio
L ) Enfrentar?
Universitaria do Minho
14h00 Experimenta RUM - Radio Territrios vulneraveis Ler e escrever em

e 0s agentes de Tarde ludica Encerramento da atividade

17h15 Universitaria do Minho Protecio Civil portugués antigo

Realizou-se um inquérito aos participantes a solicitar que avaliassem cada atividade de 1 a 5, sendo que 1

corresponde a “nao gostei” e 5 a “adorei”. Segue-se a avaliacdo média de cada atividade:
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e Experimenta RUM - Radio Universitaria do Minho - 4,7;
e Planeamento urbano e cidades inclusivas - 3,2;
e Territorios vulneraveis e os agentes de Protecédo Civil - 2,3;
e Acomunicar é que a gente se entende - 4,2;
e Braga nos arquivos da terra - 4,1;
e Ler e escrever em portugués antigo — 3,8;
e Serdo as "redes sociais" um perigo para as sociedades? - 3,4.
No final do inquérito, solicitava-se aos participantes que, caso assim o entendessem, deixassem a sua opiniao, e

dois expressaram que gostavam que algumas atividades fossem mais praticas.

No ano de 2025, a atividade VEM (Vamos Experiéncias na UMinho) realizou-se de 17 a 19 de dezembro, com 12
participantes. O ICS realizou 6 atividades, com o objetivo de dar a conhecer as 6 licenciaturas, sendo estas:
“Inteligéncia Artificial e Sociedade: Desafios que a Sociologia Te Ajuda a Enfrentar!” (licenciatura de Sociologia),
“Um dia com um Arqueologo” (licenciatura em Arqueologia), “Estudar Histéria na U. Minho: uma porta para o
mercado de trabalho” (licenciatura em Histdria), “Jogos sérios e realidade aumentada” (licenciatura em Geografia
e Planeamento), “O mundo nas tuas maos: gerir os riscos” (licenciatura em Protecao Civil e Gestdo do Territorio) e

“A comunicar é que a gente se entende” (licenciatura em Ciéncias da Comunicacao).

Segue-se o0 programa completo da atividade do ICS no VEM:

Quadro 69 |Cronograma da atividade do ICS no VEM
42 feira 52 feira 62 feira
17 de dezembro 18 de dezembro 19 de dezembro

Inteligéncia Artificial e Sociedade: Desafios A comunicar é que a gente se

h 12h Bri i
9h30 30 que a Sociologia Te Ajuda a Enfrentar! Jogos sérios e realidade aumentada entende
Um dia com um Arquedlogo
e 0 mundo nas tuas maos: gerir os -
14h00 17h15
Estudar Historia na U. Minho: uma porta riscos Atividade GCI

para o mercado de trabalho

No dia 11 de setembro, o ICS organizou, no campus de Gualtar, o Acolhimento aos Novos Alunos de Licenciatura.
A rececao aos novos alunos decorreu no Aa// do ICS e contou com uma atuacdo dos Bomboémia que iniciaram a
atuacao no edificio 2 até a entrada do ICS. A cada novo aluno foi entregue um 4/f com: um saco, uma garrafa, um
bloco com caneta, uma t-shirt, podiam escolher e fazer um cracha no momento de entrega do Aife um marcador
de livro com um QF-Code para uma pagina no Sife do ICS com o programa do Acolhimento e toda a informacéo
relevante para os novos alunos, organizada em perguntas frequentes, de acordo com as expectativas e duvidas dos

alunos: https://www.ics.uminho.pt/pt/Ensino/Paginas/Acolhimento-de-Novos-Estudantes.aspx.. A sessdo de boas-

vindas contou com a presenca da Presidéncia do ICS e dos diretores dos cursos do 1° ciclo e, neste ano, um aluno

de cada curso de licenciatura fez um pequeno testemunho sobre a sua experiéncia no ICS. No final da sessao
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seguiu-se a tradicional fotografia com os novos alunos a formar um triangulo e terminou com as sessdes de

acolhimento por parte de cada diretor de curso, acompanhados dos nucleos dos estudantes do ICS.

0 testemunho dos alunos foi um sucesso para tornar a cerimoénia mais dindmica e auxiliar os novos alunos. Verificou-
se, também, a importancia da presenca dos alunos voluntarios, pois os participantes sentiam-se mais confiantes

para colocar questdes e motivados a participar.

4.2.3 Comunicacao Institucional, ligacao a comunidade e Alumni

A divulgacao institucional do ICS tem sido efetuada digitalmente via site, redes sociais, ecras localizados nos atrios
do Instituto no campus de Azurém e de Gualtar e via email, através do InfolCS. Para além das respostas as questoes
colocadas via sife, o email InfolCS também serviu para a divulgacdo de informacéo institucional, nomeadamente, o
Boletim Informativo (que terminou em 2025, com apenas uma edicdo), provas académicas e demais informacéo
relevante para a comunidade do Instituto, como notas informativas dos 6rgaos do ICS (Conselho Cientifico, Conselho
do Instituto e Conselho Pedagogico), eventos, iniciativas da Presidéncia e, mais recentemente, o InfolCS uma

newsletter interna, que de forma sucinta resumo as informacdes importantes para a comunidade ICS.
Em 2025, o InfolCS teve 4 edicdes nos meses de maio, julho, setembro e dezembro.

No ambito da tematica “Diver(c)idade: Cidadania, Tolerancia e Inclusdo”, o GCICS organizou a Mesa Redonda:
Diver(c)idade: Cidadania, Tolerancia e Inclusdo, a 12 de marco, a Extensdo Oficial do 30° CineEco - Festival
Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela, a22 de marco, Visdes (De)Coloniais: Diadlogos em Cultura

Visual, Alteridades e Artivismos, a 28 de abril e o “Outro Dia do ICS”, a 8 de maio.

0 evento o “Outro Dia do ICS”, organizado na tematica escolhida, contou com um debate intitulado ""Como semear,
germinar e colher Cidadania, Tolerancia e Inclusdo numa horta urbana?", moderado por Cynthia Luderer e com
elementos da Horta Urbana de Famalicdo (HUFA), uma performance dos alunos da UC Corpo e Escrita, com o

Professor Fabiano Silva, com o titulo “Transformacdo” e um balanco das atividades da Comissao Organizadora.

Em 2025, as Presidéncias promoveram varias iniciativas para criar maior motivacdo e desenvolver lacos informais
no local de trabalho. A equipa da Presidéncia cessante organizou quatro aulas de Pilates e uma de zumba., e a
equipa da Presidéncia atual organizou um lanche pré-férias e a tradicional Festa de Natal. Neste ano, foi criada a
campanha “Rumo ao Natal ICS” com diferentes iniciativas, que contribuiu para o aumento da participacao da

comunidade ICS. As iniciativas foram:

e Arvore de Natal cujos ornamentos tinham o primeiro nome dos membros do ICS, criando interacéo entre
estes para encontrarem o seu nome. A arvore foi montada por docentes, pessoal técnico, administrativo e
de gestdo e por alunos. E, por ultimo, com a colaboracdo do CreateLab criaram-se ornamentos com a

fotografia dos membros ICS que quiseram participar nesta iniciativa.
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e |ancamento do Livro de Natal do ICS com receitas e textos natalicios partilhados pelos membros da
comunidade ICS, uma iniciativa em colaboracdo com CreateLab.

e O lanche de Natal teve lugar pela primeira vez no Centro Audiovisual e Multimédia, assinalando a sua
inauguracao, permitindo realizar uma phofo booth, isto é, os participantes no lanche tiveram a oportunidade
de criar o seu proprio postal de Natal.

e Terapia de Natal constituida por duas caixas sendo que os participantes colocavam os seus desabafos
numa e retiravam da outra uma mensagem com um incentivo a fazer algo positivo por si ou pelos outros.

Relativamente a comunicacédo externa, o Instituto desenvolveu um conjunto de acdes de divulgacdo de eventos
cientificos ou de acontecimentos com relevancia e ligacdo ao meio académico, bem como da oferta formativa, em
estreita colaboracdo com o Gabinete de Comunicacao e Imagem da Universidade do Minho (GCI). O GCI mediou,
em boa parte, os contactos com os ¢érgaos de comunicacdo social, fazendo a ponte também com escolas
secundarias e instituicdes de ensino, onde o ICS alcancou novos publicos, em dinamicas reforcando a reputacao e

a presenca do Instituto na regiao e no pais.

Em 2025 decorreu o Encontro Caixa A/umni, organizado pelo Gabinete A/umnida Universidade do Minho. O Gabinete
de Comunicacéo do ICS tem mantido uma o6tima parceria com este gabinete, na divulgacao de oportunidades de
estagios e de empregos nas areas do Instituto, mantendo, também, assim uma ligacdo com a comunidade de

antigos alunos do ICS.

4.2.4. Dia do ICS (49° aniversario)

O Instituto de Ciéncias Sociais festejou o seu 49° aniversario, no dia 10 de novembro, na Sala de Atos do ICS, sob
o tema “Desumanizacao e Recursos de Esperanca”. Neste ambito, houve uma conferéncia proferida por Richard
Zimler, reconhecido escritor, jornalismo e professor. A apresentacéo ficou a cargo de Madalena Oliveira, Diretora do

CECS.

As comemoracdes ficaram ainda marcadas por uma mensagem dos estudantes do ICS e o lancamento do livro
"Guerras e Paz: riscos, dinamicas e horizontes de futuro", apresentado por Conceicdo Meireles Pereira, da

Universidade do Porto.

Para além da entrega dos prémios Almedina para o Melhor Aluno, entregue a Carla Aimeida e 'Voluntario do Ano',
conquistado por Francisco Silva, prestou-se homenagem aos professores aposentados Joaquim Costa,
homenageado por Ana Brandao e Paula Mascarenhas, homenageada por Susana Silva. Como em anos anteriores,

foram plantadas duas Bétulas Celtibéricas, por cada membro aposentado, no Bosque ICS.

A cerimonia terminou com o tradicional corte do bolo de aniversario, castanhas assadas e o inicio da preparacao

das comemoracdes, sob o0 mote: Rumo aos 50 Anos.
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4.2 5. Eventos Cientificos

Em 2025, realizaram-se inumeros eventos de natureza cientifica com a colaboracao de docentes e investigadores
do Instituto, enquanto membros da comissao organizadora e/ou comissdo cientifica. Neste ano, o formato dos

eventos foi maioritariamente presencial, mas ainda decorreram eventos em formato online e hibrido.
Destacamos aqui as iniciativas organizadas com a contribuicdo direta dos do Gabinete de Comunicacao:
Mesa Redonda: Diver(c)idade: Cidadania, Tolerancia e Inclusdo, 12 de marco, Sala de Atos do ICS;
Inauguracao do Centro Audiovisual e Multimédia, 26 de marco, Centro Audiovisual e Multimédia;
Lancamento do livro “Rabo de Peixe”, 26 de margo, Centro Audiovisual e Multimédia;

A 1A no ensino superior: desafios e potencialidades, 28 de marco, auditorio do edificio 16;

Oficina de Projeto de Doutoramento, 4 de abril, Sala de Atos do ICS;

Extensao Oficial do 30° CineEco - Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela,

22 de abril, Sala de Atos do ICS;

Visoes (De)Coloniais: Diadlogos em Cultura Visual, Alteridades e Artivismos, 28 de abril, cidade de Braga

e Biblioteca Lucio Craveiro da Silva.

Outro Dia do ICS, 8 de maio, Sala de Atos do ICS;

Oficina Formativa ICS Corpos em Movimento, 8 de outubro, Centro Audiovisual e Multimédia;
49° Aniversario do ICS, 10 de novembro, Sala de Atos do ICS;

Sessao de apresentacao e esclarecimento dos programas Erasmus e das convocatdérias para 26/27,

3 de dezembro, online.
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5. Recursos Humanos

5.1. Pessoal Docente

0 corpo de pessoal docente do Instituto era constituido, a 31 de dezembro de 2025, por 77 docentes, equivalentes

a 65,14 docentes em tempo integral, menos 0,31 ETI do que em 2024.

A sua distribuicao pelas quatro subunidades departamentais € a seguinte:

Quadro 70 | Docentes, por Departamento, a 31 de dezembro de 2025

Ciéncias da Comunicacao 26 21,40 33,8%
Historia 19 16,50 24,7%
Sociologia 17 14,34 22,0%
Geografia 15 12,90 19,5%

O Departamento de Ciéncias da Comunicacao ¢, no conjunto do Instituto, o Departamento com maior dimensao,
correspondendo a 33,8% do corpo docente, seguido do Departamento de Histéria e Sociologia com 24,7% e 22,0%

respetivamente, e do Departamento de Geografia com 19,5%.

Tomando como ponto de partida o ano de 2003, o ICS viu o seu corpo docente reduzido em 23 docentes ETI, o que
indica que num periodo de 22 anos corresponde a uma diminuicao de 26,1%, uma média de mais de um docente

por ano.

Quadro 71 | Evolucao do niimero de docentes ETI no ICS

88 86 86 8 8 8 78 76 74 73 71 70 68 68 69 70 71 69 71 72 71 65 65
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Grafico 10 | Evolucao do nimero de docentes ETI no ICS
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Cruzando estes numeros, especificamente os docentes de carreira, com os dados relativos ao numero de estudantes imputados

- ponto 2.10 do presente relatdrio - verifica-se uma educao do corpo docente de carreira em 17% desde 2010, acompanhada

de um aumento de 21% do numero de estudantes imputados desde a mesma data, conforme se pode visualizar graficamente.

Grafico 11 | Evolucao do niimero de docentes de carreira e estudantes imputados no ICS nos tltimos 15 anos
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A distribuicao, por categorias, da totalidade dos 65,14 docentes equivalentes em ETI do Instituto é a seguinte:

Quadro 72 | Docentes, por categoria, a 31 de dezembro de 2025

Professores Catedraticos 6 9,21%

Professores Associados 23 (10) * 35,31% (15,35%) *

Professores Auxiliares 30 46,05%

Professores Convidados eq. a Prof. Auxiliar 5,44 8,35%

Assistentes Convidados 0,70 1,07%
65,14

*(com agregacao)

Os professores auxiliares representam a fatia principal do corpo docente, com 46%, seguidos dos professores

associados que representam 35,31% do total dos docentes do Instituto e os professores catedraticos com 9,21%.

Grafico 12 | Distribuicao do corpo docente por categoria
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Grafico 13 | Distribuicao do corpo docente (docentes de carreira; convidados - pessoal especialmente contratado)
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0 Quadro 73 mostra a distribuicao do corpo docente do Instituto por Departamento e categoria.

Quadro 73 | Docentes, por Departamento e categoria, a 31 de dezembro de 2025

Ciéncias da Comunicacao 1 9 10 0,70 0,70 21,40
Geografia 1 4 1,90 0 12,90
Historia 3 4 8 1,50 0 16,50
Sociologia 1 6 1,34 0 14,34

6 23 30 5,44 0,70 65,14

Comparando 2024 com 2025, regista-se um acréscimo de um docente de carreira.

Quadro 74 | Pessoal Docente de carreira em 2024 e 2025

Variacao
Ciéncias da Comunicacéo 19 20 1
Geografia 10 11 1
Historia 13 15 2
Sociologia 16 13 -3
58 59 1

5.1.1. Dotacao /Contratacdes pessoal especialmente contratado

Globalmente, de 2024 para 2025, a dotacdo de pessoal docente especialmente contratado (convidados) teve uma
reducao de 9,54 ETI, em 2024/2025, para 6,72, em 2025/2026 (menos 2,82 ETI), como resultado das contracdes

para a carreira ocorridas em 2025.
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Globalmente, todos os Departamentos com excecdo do Departamento de Sociologia reduziram os numeros de

convidados, sendo o Departamento de Ciéncias da Comunicacédo aquele em que a reducao foi mais significativa.

Quadro 75 | Dotacao ETI convidados de 2025/2026

Ciéncias Comunicagéo 1,63 1,63 0,5 2,13
Geografia 19 1,9 1,9
Historia 1,5 1,5 1,5
Sociologia 1,2 1,2 1,2
6,23 6,23 0,5 6,72

5.1.2. Cessacao/Suspensao de funcdes de pessoal docente

A partir de 1 de fevereiro de 2025, a Professora Helena Cristina Ferreira Machado entrou de Licenca sem
remuneracdo de longa duracdo, fundada em interesse publico, com possibilidade de renovacdes anuais
subsequentes até ao termo do projeto ERC Advanced Grant “fAlces — Facial Recognition Technologies: Etho-

Assemblages and Alternative Futures”.

A 9 de abril de 2025 a Professora Maria Paula de Vilhena Mascarenhas, professora auxiliar do Departamento de

Sociologia, cessou fung¢des por motivo de limite de idade.

Passaram ainda a situacdo de aposentados, o Professor Antonio Joaquim Brito Figueiroa Jardim Costa, em maio, e
a Professora Alice Maria Delerue Alvim de Matos, em dezembro, sendo ambos professores do Departamento de

Sociologia.

5.1.3. Estrutura etaria

Globalmente, a média das idades dos professores de carreira do ICS é de 55,9 anos — menos um ano relativamente
a 2024 - devido sobretudos as trés aposentacdes ocorridas no Departamento de Sociologia. O departamento mais
jovem é o Departamento de Ciéncias da Comunicacado, que apresenta uma média de idades de 53,9 anos, seguido
do Departamento de Geografia com 55 anos. O Departamento de Sociologia € o mais envelhecido, com uma média
de idades de 58,26 anos, seguido pelo Departamento de Historia com 57,6 anos. O elevado envelhecimento do

corpo docente é notorio.
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Quadro 76 | Médias das idades dos professores de carreira, por departamento, a 31 de dezembro

Ciéncias da Comunicacéo 53,9
Geografia 55,0
Historia 57,6
Sociologia 58,2

Quadro 77 | Médias das idades dos professores de carreira, por categoria a 31 de dezembro

Professor Associado 55,3
Professor Associado com Agregacéo 55,3
Professor Auxiliar 55,1
Professor Catedratico 62,1

Quadro 78 | Médias das idades dos Professores de carreira a 31 de dezembro

Ciéncias da Comunicacéao 54,1
Professor Catedratico 56,4
Professor Associado com Agregacéo 54,3
Professor Associado 55,3
Professor Auxiliar 53,0

Geografia 54,0
Professor Catedratico 63,0
Professor Associado com Agregacéo 56,3

Professor Associado 54,0
Professor Auxiliar 54,1

Historia 57,3
Professor Catedratico 66,5
Professor Associado com Agregacéo 51,3
Professor Associado 63,5
Professor Auxiliar 55,1

Sociologia 58,2
Professor Catedratico 58,9
Professor Associado com Agregacéo 58,9
Professor Associado 53,7

Professor Auxiliar 59,9



5.1.4. Concursos

5.1.4.1 Concursos internos de promocao

Tendo como enquadramento o Decreto-Lei n® 112/2021, desde 2023 abriram no ICS 16 concursos internos de
promocao, quatro para categorias de topo e 12 para categorias intermédias, correspondendo a um total de 18

posicdes — quatro de professor catedratico e 14 de professor associado.

5.1.4.2 Concursos Internacionais

5.1.4.2.1 Concursos Professor Auxiliar

Dos quatro concursos abertos em 2024, durante o ano 2025, os mesmos forma providos e iniciaram funcdes de
professor auxiliar. O concurso iniciado em 2025, foi igualmente provido um professor auxiliar, tendo o seu inicio

projetado para o comeco de 2026.
Concursos iniciados em 2024

— Edital N°529/2024, publicado no DR de 22 de abril de 2024 - concurso para professor auxiliar na area
disciplinar de Arqueologia (1 lugar). Foi provido Telmo Jorge Ramos Pereira que iniciou funcdes 1 de
setembro de 2025;

— Edital N°594/2024, publicado no DR de 2 de maio de 2024 - concurso para professor auxiliar na area
disciplinar de Ciéncias da Comunicacao (1 lugar). Foi provido Leonardo Filipe Ferreira Pereira que
iniciou funcdes 1 de setembro de 2025;

— Edital N°463/2024, publicado no DR de 18 de novembro de 2024 - concurso para professor auxiliar na
area disciplinar de Geografia (1 lugar). Foi provido Vitor Patricio Rodrigues Ribeiro que iniciou funcdes 1
de marco de 2025;

— Edital N°1397/2024, publicado no DR de 17 de setembro de 2024 - concurso para professor auxiliar na
area disciplinar de Sociologia (1 lugar). Foi provido Hérnani Artur Veloso Neto que iniciou funcdes 1 de

setembro de 2025;
Concurso iniciados em 2025

— Edital N°1184/2024, publicado no DR de 4 de julho de 2025 - concurso para professor auxiliar na area
disciplinar de Geografia (1 lugar) — foi provido Hélder Tiago da Silva Lopes com inicio de funcdes no

comeco de 2026.
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5.1.4.2.2 Concursos Professor Catedratico

Por sua vez, no primeiro semestre de 2025 abriram trés concursos de Professor catedratico, sendo o ponto de

situacao o seguinte:

— Edital N°870/2025, publicado no DR de 13 de maio de 2025 - concurso para professor catedratico na

area disciplinar de Histéria (1 lugar) - foi provida a Profa. Maria Marta Lobo de Araijo, com efeitos a

31 de outubro de 2025.

— Edital N°870/2025, publicado no DR de 13 de maio de 2025 - concurso para professor catedratico na

area disciplinar de Ciéncias da Comunicacao (1 lugar) - foi provida a Profa. Teresa Ruao Correia

Pinto, com efeitos a 2 de fevereiro de 2026.

— Edital N°566/2025, publicado no DR de 6 de marco de 2025 - concurso para professor catedratico na

area disciplinar de Sociologia (1 lugar) - no final de 2025 encontrava-se em audiéncia dos interessados.

5.1.5. Quadro de professores catedraticos e associados

No final de 2025, a percentagem de professores catedraticos e associados no ICS era de 48%.

Quadro 79 | Quadro de Professores do ICS a 31 de dezembro de 2025

Arqueologia/Historia 15
Comuncagi 20
Geografia 11
Sociologia 13

TOTAL 59

N

20%

10%
8%
8%

12%

22

27%

40%

33%

46%
37%

5.1.7. Manutencao de contratos por tempo indeterminado

10

29

47%

50%

42%

54%
48%

Em janeiro de 2025, o contrato de professora associada (contrato de trabalho em funcdes publicas em periodo

experimental) da Doutora Susana Manuela Ribeiro Dias da Silva converteu-se em contrato de trabalho por

tempo indeterminado.

5.1.8. Licencas sabaticas

68



No decorrer de 2025, usufruiram de licenca sabatica 14 professores na totalidade, 9 iniciaram durante o ano letivo
2024/2025 e 8 usufruiram, total ou parcialmente, de licenca durante o ano letivo 2025/2026, conforme se indica

no quadro seguinte.

Quadro 80 | Sintese das licencas sabaticas

Ciéncias da Comunicacao 4 3 3 2,5
Historia 1 1 3 2
Sociologia 3 2 1 0,5
Geografia 1 1 1 1
TOTAL 9 7 8 6

5.1.10. Avaliacao do Desempenho dos docentes

0 ano de 2025 corresponde ao segundo ano do triénio 2024/2026, cuja avaliacdo global tera lugar no inicio de 2027.
Dado que o periodo em apreco ainda se encontra em curso e nao foi objeto de avaliacao final, ndo se registam, nesta

fase, desenvolvimentos ou elementos adicionais a assinalar neste dominio.

Assinala-se, contudo, que este periodo ja esta a ser enquadrado e acompanhado a luz dos principios e critérios
estabelecidos no novo Regulamento de Avaliacdo do Desempenho (RAD) do ICS, aprovado em 2024, através do

Despacho RT-31/2024, de 19 de marco.

5.2. Pessoal investigador

Na sequéncia dos contratos estabelecidos no ambito da norma transitéria do Decreto Lei 57/2016, dos
procedimentos concursais resultantes do Contrato-Programa CEEC Institucional 2021 e Programa FCT 7enure e
contabilizando ainda os investigadores contratados no ambito de Projetos de I&D, a 31 de dezembro de 2025, o ICS

conta com um corpo de 14 investigadores — 0 mesmo numero do ano anterior.

E de salientar a participacdo em atividades de ensino por parte da maioria destes investigadores no ano letivo

2025/2026 no quadro do servico letivo dos Departamentos do ICS.

0 ICS conta ainda com um total de 14 bolseiros, menos 15 que em 2024.

Quadro 81 |Investigadores, por centro e categoria, a 31 de dezembro de 2025

CECS 7 1 1 9
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Lab2PT 3 3 5

10 1 3 14

Quadro 82 |Bolseiros, por centro e tipo de bolsa, a 31 de dezembro de 2025

CECS 4 2 1 4 11
Lab2PT 2 - 1 3
4 4 1 5 14

5.2.2. Programa FCT 7enure

Em 2025, e na sequéncia dos concursos abertos em 2024, foram ocupadas no ICS nove posicdes ao abrigo do

Programa FCT 7enure — sete posicoes de Investigador Auxiliar e duas de Professor Auxiliar:

Edital N°1313/2024, concurso para investigador auxiliar na area cientifica de Geografia Econdmica e Social,
sub-area de Ciéncias do Ambiente (Aspetos Sociais) — Doutor Pedro Chamusca (CECS);

Edital N°1359/2024, concurso para investigador auxiliar na area cientifica de Historia e Arqueologia, sub-area
de Histéria Medieval — Doutora Joana Sequeira (aguarda data de inicio de funcdes (Lab2PT);

Edital N°. 1346/2024, concurso para investigador auxiliar na area cientifica de Ciéncias da Comunicacao, sub-
area de Comunicacao Sociocultural — Doutora Nicolletta Mandolini (CECS);

Edital N°. 1343/2024, concurso para investigador auxiliar na area cientifica de Ciéncias da Comunicacéo, sub-
area de Comunicacao Sociocultural — Doutor Manuel Gama (CECS);

Edital N°. 1347/2024, concurso para investigador auxiliar na area cientifica de Ciéncias da Comunicacéo, sub-
area de Jornalismo e Comunicacédo Social- Doutor Eton Pinheiro (CECS);

Edital N°. 1344/2024, concurso para investigador auxiliar na area cientifica de Ciéncias da Comunicacéo, sub-
area de Jornalismo e Comunicacdo Social- Doutora Mariana Lameiras (CECS);

Edital N°. 1340/2024, concurso para investigador auxiliar na area cientifica de Ciéncias da Sociologia — Doutora
Rafaela Granja (CECS);

Edital N°1842/2024, concurso para professor auxiliar na area disciplinar de Arqueologia - Doutor Jorge
Ribeiro (DHist);

Edital N°1843/2024, concurso para professor auxiliar na area disciplinar de Ciéncias da Comunicacao -

Doutora Isabel Macedo (DCC).

5.2.3. Avaliacao do Desempenho do pessoal investigador
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0 ano de 2025 corresponde ao segundo ano do biénio 2024/2025, atualmente em fase de avaliacdo no inicio de 2026.
Neste contexto, e considerando que o processo avaliativo ainda se encontra em curso, ndo ha desenvolvimentos ou

elementos adicionais a registar neste dominio.

5.2. Estratégia de Desenvolvimento de Recursos Humanos Docentes e Investigadores

Dando seguimento ao Programa de Ac¢éo da Presidéncia 2025-2028 e com o objetivo de promover uma estratégia
integrada de desenvolvimento de Recursos Humanos docentes e Investigadores do ICS a curto e médio prazo, foi
constituida a Comissao para a Elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento de Recursos Humanos Docentes e
Investigadores, integrada por membros da presidéncia do ICS, pelos diretores das subunidades organicas e por trés
elementos, um do corpo de docéncia e dois de investigacdo, nomeadamente:

- Ana Paula Marques, Presidente do ICS, que preside;

- Jodo Carlos Vicente Sarmento, Vice-Presidente para a Internacionalizacédo e Investigacao;

— Arnaldo Melo, Diretor do Departamento de Historia;

— Elsa Costa e Silva, Diretora do Departamento de Ciéncias da Comunicacéo;

- Fernando Bessa Ribeiro, Diretor do Departamento de Sociologia

— Flavio Nunes, Diretor do Departamento de Geografia;

— Ana Maria Brandao, Coordenadora do CICS-UMinho Madalena Oliveira, Diretora do CECS;

- Manuela lvone Cunha, Coordenadora do CRIA-UMinho;

— Fatima Moura Ferreira, Diretora do Lab2PT;

- Luis Santos, Professor Associado;

- Joana Sequeira, Investigadora Auxiliar;

- Rita Araujo, Investigadora Auxiliar.

Esta Comissao tem por competéncias: i) apresentar ao Conselho Cientifico do ICS uma proposta de Estratégia de
Desenvolvimento de Recursos Humanos Docentes e Investigadores, cujas linhas orientadoras possam apoiar a
decisdo do Conselho nesta matéria e ii) promover as iniciativas de auscultacdo junto das diferentes subunidades
que lhes parecerem adequadas a consensualizacdo da proposta final.

A proposta devera ser apresentada ao Conselho Cientifico até ao 31 marco de 2026.

5.3. Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao

A 31 de dezembro de 2025 o Instituto dispunha de um total de 25 trabalhadores técnicos, administrativos e de
gestdo — 13 trabalhadores com contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado, 12 com contrato
de regime privado, estando um em comissdo de servico no ambito do Cadigo do Trabalho, todos eles a 100%. Oito

estao afetos as Unidades de Investigacéo (cinco ao CECS, dois ao Lab2PT e um ao CICS-UMinho). A distribuicdo
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por categorias ¢é a seguinte: um dirigente; dezanove técnicos superiores; um especialista de informatica; um técnico

de informatica, um coordenador técnico e dois assistentes técnicos.

Quadro 83 | Trabalhadores técnicos administrativos e de gestao do ICS a 31 de dezembro de 2025, por categoria

Assistente Técnico 1 1 2
Coordenador Técnico 1 1
Especialista de Informatica do Grau 1, nivel 2 1a) 1
Secretario de UOEI 1 1
Técnico de Informatica de Grau 2 Nivel 1 1 1
Técnico Superior 1w 1 5¢) 7
Técnico Superior (CRP) 5 1 2 4 12
1 2 2 2 13 25

a) em baixa médica desde maio de 2025
b)  em baixa médica desde marco de 2025
c) 1 em baixa médica desde marco de 2025

Quadro 84 | Trabalhadores técnicos administrativos e de gestao do ICS a 31 de dezembro de 2025

Carreira/Categoria Subunidade situacao Qualificacao
Ana Sameiro Campos Goncalves Técnico Superior Presidéncia CTFP Licenciatura
Anabela Alves Delgado a) Técnico Superior CECS CRP Licenciatura
Ana Sofia Sa Salgueiro a) Técnico Superior CECS CRP Mestrado
Antdnio Miguel Campos Aguiar Técnico Superior Presidéncia CTFP Pos-Graduacao
Antonio Ovidio Marques Domingues L(?\f;iclo de Informatica de Grau 2 DCC CTFP Pos-Graduacao
Arminda Lucia Lopes Azevedo Secretario de UOEI Presidéncia CTFP Pos-Graduacao
Carla Sofia Fernandes Xavier a) Técnico Superior LAB2PT CRP Mestrado
Carlos Alberto Ribeiro Eiras Campos Técnico Superior DGEO CTFP Mestrado
Conceicao Antunes Fernandes Assistente Técnico Presidéncia CTFP elzslczlr:;is dade
Daniela Lopes Ribeiro Oliveira Técnico Superior Presidéncia CRP Mestrado
Fernando Manuel Pereira Jesus b) Técnico Superior DCC CTFP Mestrado
Filomena Maria Oliveira Silva Coordenador Técnico Presidéncia CTFP elzszczlr:;isda de
Joana M. Pimentel Mateus Alves a) Técnico Superior CECS CRP Doutoramento
Juliana Araujo Alves Técnico Superior Presidéncia CRP Doutoramento
Maria Alexandra Ribeiro Lima Dias b) Técnico Superior Presidéncia CTFP Mestrado
Maria Isabel Silva Salgado Assistente Técnico DGEO CTFP zs?:grasridade
Maria Manuela Lob3o Alves André ¢) Iiisr[:isg:azlista de Informatica do Grau Presidéncia CTFP Mestrado
Marta Isabel Eusébio Barbosa Técnico Superior Presidéncia CRP Mestrado
Pedro Manuel Nunes Gaspar Técnico Superior Presidéncia CRP Mestrado
Rafaela Sofia Gongalves Ribeiro a) Técnico Superior CICS-UMinho  CRP Mestrado
Ricardina Alexandra Silva Magalhdes @) ~ Técnico Superior CECS CRP Mestrado



Sara Margarida Silva Matos a) Técnico Superior CECS CRP Doutoramento

Sofia Adriana Maciel Oliveira Técnico Superior Presidéncia CTFP Mestrado
Susana Maria Silva Martins Técnico Superior Presidéncia CTFP Licenciatura
Tomas Santos Canas a) Técnico Superior Presidéncia CRP Mestrado

a) Afeta a Unidade de Investigacéo;
b) Baixa médica desde marco de 2025;
c) Baixa médica desde maio de 2025.

Quadro 85 | Servicos do ICS a 31 de dezembro de 2025

Coordenacéo /Secretario do UO 1
Secretariado Administrativo 4
Secretariado Pedagdgico 3
Gabinete de Comunicacao e Extenséo 1
Gabinetg de Qestf}lo de Carreiras e 22)
Internacionalizacao

Gabinete Financeiro e de Projetos 1
Gabinete Técnico 5 b)
Unidades de 1&D 8

a) 1 pessoas de baixa médica desde marco de 2025;
b) 2 pessoas de baixa médica, uma desde marco e outra desde maio.

Quadro 86 | Servicos de apoio no ambito do ICS em 2025

S

Orientacéo e coordenacao da atividade dos
Secretario servicos, de acordo com as diretivas do Lucia Azevedo
Presidente

Filomena Silva (coordenacéo; apoio aos 6rgaos da
Presidéncia e dos Departamentos)

Secretariado Apoio a0s 6rgos do ICS e dos Departamentos, Conceicao Fernandes (rececao; instalagdes)

Administrativo gestao das instalacdes e servico de rececao Isabel Salgado (Departamento de

Geografia/Azurém)
Juliana Alves (Apoio aos dérgdos da Presidéncia e
dos Departamentos e Recursos Humanos)

Sofia Oliveira (coordenacéao; 3° ciclo; tarefas

Apoio aos processos relativos ao acesso, transversais e de apoio ao 6rgao Conselho

percurso e aproveitamento escolar dos Pedagogico e ao seu Presidente)
Secretariado Pedagogico estudantes dos cursos no ambito do ICS, assim

€Omo aos processos associados a oferta Ana Goncgalves (1° ciclos)

educativa e a gestao dos ciclos de estudo
Susana Martins (2° ciclos)

Apoio aos processos relacionados com a

empregabilidade, desenvolvimento de carreira e

insercao profissional dos estudantes e

diplomados do ICS, bem como aos processos  Alexandra Dias a)
associados a mobilidade académica e a Marta Barbosa
cooperacao internacional, incluindo a gestao de

programas de intercambio, parcerias

institucionais e iniciativas de internacionalizacao

Gabinete de Gestao de
Carreiras e
Internacionalizacao
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Ligacao entre o ICS e os seus principais grupos

de stakeholders, garantindo o alinhamento

estratégico entre a missao, a visdo e a Daniela Oliveira
comunicacao do ICS; producao de conteudos e

promocao da imagem interna e externa

Gabinete de Comunicacao
e Extensao

Miguel Aguiar (Coordenacéo; apoio a decisdo da
Presidéncia do ICS nos assuntos de natureza
financeira; relatdrios e outros instrumentos de
Gabinete Financeiro e de Gestao e execucao orcamental do ICS, incluindo prestacéo de contas; acompanhamento de execugéo
Projetos as subunidades departamentais e projetos de projetos de ID)
Ana Goncalves (Execucdo orcamental de ‘Outros
Projetos’, incluindo apoio aos Diretores de
Departamento)
Manuela André (apoio informatico e Laboratorios
DSOC e DHIST)
Antonio Ovidio (apoio informatico e Laboratdrios
DCC)
Carlos Eiras (apoio informatico e Laboratérios
DGEO)
Fernando de Jesus (apoio audiovisual DCC) a)
Pedro Nunes Gaspar (apoio audiovisual CamUM)

Gabinete Técnico

Apoio informatico e Laboratorial

a) Baixa médica desde marco de 2025.

5.3.1. Concursos, progressoes e préemios de desempenho

Em 2025 foram abertos os seguintes cinco procedimentos concursais para técnicos:

CTTRI-145-25-1CS(1) - Técnico superior em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto na area do
audiovisual e Multimédia para exercer funcdes no Centro Audiovisual e Multimédia tendo sido selecionado Pedro

Gaspar para que iniciou funcdes a 10 de novembro;

CTTRI-156-25-ICS(1) - Técnico de Informatica regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto para

substituicao de Manuela André, em situacao de baixa médica prolongada. Aguarda homologacao.

CTTRI-155-25-1CS(1) Técnico superior regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto o &mbito do

Projeto “Alianca de Pds-Graduacao — Competéncias para o Futuro”;

CTTRI-153-25-ICS(1) técnico superior regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto para substituicao
de Alexandra Dias, em situacdo de baixa médica prolongada, no Gabinete de Carreiras. Inicio de funcdes no comeco

de 2026;

CTTRI-159-25-1CS(1) Técnico superior em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto na area do

audiovisual e Multimédia para substituicao de Fernando de Jesus, em situacao de baixa médica prolongada.

Em 2025, Susana Maria Silva Martins mantém-se em situacado de mobilidade intercarreiras na carreira de técnico

superior, aguardando consolidacao.

5.3.2. Formacao
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Em 2025 participaram em ac¢des de formacéo 21 colaboradores do Instituto, num total de 157 acdes de formacao
(55 internas e 102 externas), correspondendo a 1061 horas de formacédo (241h internas e 820h externas). Neste
ambito é de salientar a importancia do Plano de Formacao Profissional do Pessoal Técnico, Administrativo e de
Gestao da Universidade do Minho, que contou com a participacdo de 16 trabalhadores do ICS, num total de 55

formacoes, equivalentes 241 horas de formacao.

5.3.3. Avaliacao de Desempenho

Em 2025, a avaliacdo do desempenho dos trabalhadores TAG conheceu alteracdes por forca das alteracdes ao
regime do SIADAP e pelo Regulamento de Carreiras, Recrutamento, Contratacdo e Avaliacao do Pessoal ndo Docente

e nao Investigador da Universidade do Minho, sendo uma delas o carater anual.
No inicio de 2025 procedeu-se a avaliacao do biénio 2023/2024.

Com o objetivo de promover a melhoria continua dos servicos prestados, assim como o envolvimento responsavel
da comunidade ICS nos processos de avaliacdo e melhoria das atividades desenvolvidas pelos Servigcos do ICS, o

Instituto faz a medicéo da satisfacdo da comunidade ICS relativamente aos servicos.

Com uma média global de satisfacao de 4,13 (numa escala de 1-5), regista-se um aumento relativamente a 2024.
E de salientar que, para além da resposta adequada as solicitacdes, a personalizacéo e a cortesia no atendimento

sa0 aspetos valorizados pelos utentes.
Grafico 14 | Média de satisfacao por questao

1. O horario de atendimento des serncos prestados pelo ICS &
adequado

2. Os hipos de espago fisico onde se disponibilizam os serigos

oo

prestades pelo ICS s3o adequados
3. As condigbes dos espagos fisicos onde se disponibilzam os
senigos prestades pelo ICS sao adequadas
4. 03 servicos digitais disponibilizades pelo ICS s3o adequados
5. Os senvigos prestades respondem as solicitagdes de forma
adequada

6. Os servigos do ICS comunicam ao utilizador o tempo
indicativo para responderem as solicitages

7. 05 servicos do ICS respondem no tempo indicado a5

solicitagdes =08

8. Os servigos prestados pelo ICS respondem com rapidez, as
solictagdes

9. Os sernigos prestados pelo ICS sio efetuados com cortesia

10.0s senvigos prestados pelo ICS sao efetuados de forma
personalizada
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6. Gestao Universitaria

Para além da Direcao do Instituto, dos seus Departamentos e Unidades de Investigacao, sao varios os docentes,

investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de Gestao que ocupam outros cargos/funcdes de gestao

institucional.

6.1. Direcao de projetos de ensino

Diretores de Curso de Licenciatura

Licenciatura em Arqueologia

Fernanda Eugénia Puga Magalhaes

Licenciatura em Ciéncias da Comunicacao

Luis Miguel Nunes Silva Loureiro

Licenciatura em Geografia e Planeamento

Virginia Maria Barata Teles

Licenciatura em Histodria

Mario Sérgio Silva Farelo

Licenciatura em Protecao Civil e Gestao do Territorio

Vitor Patricio Rodrigues Ribeiro

Licenciatura em Sociologia

Susana Manuela Ribeiro Dias Silva

Diretores de Curso de Mestrado

Arqueologia

Helena Paula Abreu Carvalho

Ciéncias da Comunicacao
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Sandra Cristina Santos Monteiro Marinho

Comunicacao, Arte e Cultura

Silvana Maria Mota Ribeiro

Comunicacao de Ciéncia

Ana Guilhermina Seixas Duarte Melo

Crime, Diferenca e Desigualdade

Manuela Ivone Paredes Pereira Cunha

Geografia

Maria José Boavida Miguel Caldeira

Historia

Maria Fatima Cunha Moura Ferreira

Medlia Arts

Alberto Manuel Teixeira Sa

Patrimonio Cultural

Alexandra Patricia Lopes Esteves

Sociologia

Joel Augusto Barbosa de Almeida Felizes

Diretores de ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor

Arqueologia

Ana Maria dos Santos Bettencourt

Ciéncias da Comunicacao

Sara Jesus Gomes Pereira

Estudos Culturais

Maria Helena Martins Pires



Geografia

Paula Cristina Almeida Cadima Remoaldo

Historia

Arnaldo Rui Azevedo Sousa Melo

Sociologia

Ana Maria Simdes Azevedo Brandao

6.2. Participacao em atividades de Administracao e Gestao Universitaria

Diretor da Casa do Conhecimento — José Gabriel Oliveira Andrade Junior
Diretor do Instituto Confticio — Antonio Manuel Clemente Lazaro
Diretor do Museu Virtual da Lusofonia — Isabel Moreira Macedo

Diretora da Unidade de Arqueologia — Maria do Carmo Franco Ribeiro

Membros do Instituto no Senado Académico

Ana Paula Pereira Marques - Presidente do ICS

Rita Maria Gongalves Ribeiro - Vice-Presidente do ICS

Membros do Instituto na Comissdo de Acompanhamento do Sistema Interno de Garantia da Avaliacdo e Qualidade

(CA-SIGAQ)

Jodo Carlos Vicente Sarmento - Vertente Investigacao

Rita Maria Gongalves Ribeiro — Vertente Ensino

Arminda Lucia Azevedo - Vertente Servicos

Membros do Instituto no Conselho Cultural

José Gabriel Andrade Junior — Responsavel Unidade Cultural (Casa do Conhecimento)

Isabel Moreira Macedo — Responsavel Unidade Cultural (Museu Virtual Lusofonia)

Membros da Direcdo de Unidades Culturais (c/excecdo da presidéncia, por ineréncia no Conselho Cultural)

Anténio Manuel Clemente Lazaro (Diretor do Instituto Conflicio)

Maria do Carmo Franco Ribeiro (Diretora da Unidade de Arqueologia)
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Outros Cargos em representacao do ICS

Representante do ICS da UMinho Editora — Maria Madalena Costa Oliveira

Representante do ICS no Conselho Executivo da Alianca de Pés-Graduacao - Rita Maria Goncalves Ribeiro
Representante do ICS no Conselho Executivo da UMinho mais Digital — Rita Maria Goncalves Ribeiro
Representante do ICS no Colégio Doutoral UMinho — Joao Carlos Vicente Sarmento

Representante do ICS no Conselho Consultivo da Casa do Conhecimento — Jodo Carlos Vicente Sarmento
Representante do ICS no Conselho Alumni — Rita Maria Gongalves Ribeiro

Representante do ICS na Comissao para a Igualdade de Género da UMinho — Sara Teixeira Rego Oliveira
Balonas

Representante do ICS na ARQUS - Joao Sarmento

/. Recursos infraestruturais

7.1. Instalacoes

Com presenca nos dois campi da Universidade do Minho, o Instituto de Ciéncias Sociais funciona no Edificio 15 do
campus de Gualtar, em Braga, onde esta sediada a Presidéncia e os Departamentos de Ciéncias da Comunicacao,
Historia e Sociologia, assim como os correspondentes projetos de ensino e unidades de investigacdo. No carmpus

de Azurém funciona o Departamento de Geografia, situado no piso 1 do Edificio 1.

A generalidade dos servicos de secretariado, servicos administrativos e técnicos funcionam no Edificio 15 do campus

de Gualtar. O Secretariado do Departamento de Geografia funciona no Edificio 1 do campus de Azurém.

A generalidade das aulas de todos os cursos tem lugar nos complexos pedagogicos da Universidade, ocorrendo nas

instalacoes do Instituto apenas aulas de carater laboratorial.

A Sala de Atos do Instituto, localizada no piso 0 do Edificio 15 do campus de Gualtar acolhe regularmente provas
académicas e eventos cientificos. O Instituto partilha ainda a utilizacdo do Auditério Multimédia, localizado no Edificio

13 do campus de Gualtar, e do Auditério de Eng. Il, localizado no Edificio 16 do campus de Gualtar.

As instalacdes do ICS em Gualtar e Azurém revelam, desde longa data, problemas de infiltracdes e humidade. Esses
problemas tém vindo a ser, insistentemente, reportados aos servicos competentes e a Reitoria. Apesar de concluidos
0s concursos publicos com vista a resolucéo de, pelo menos alguns destes problemas, continuaram a registar-se no

decorrer do ano situacdes de entrada de agua sempre que a chuva era mais intensa.

Dando seguimento ao Programa de Acao da Presidéncia 2025-2028 e com o objetivo de reorganizar os ambientes
de trabalho e melhorar as condicdes de trabalho, com o envolvimento das subunidades organicas e auscultacao a

comunidade ICS, foi constituido um Grupo de Reflexdo sobre os espacos no ICS, com a seguinte composicéo:
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— Ana Paula Marques, Presidente do ICS, que preside;

- Jodo Sarmento, Vice-presidente do ICS;

— Sara Balonas, Vice-presidente do ICS;

— Arnaldo Melo, Diretor do Departamento de Histéria;

— Elsa Costa e Silva, Diretora do Departamento de Ciéncias da Comunicacéo;

- Fernando Bessa; Diretor do Departamento de Sociologia;

— Flavio Nunes, Diretor do Departamento de Geografia;

— Ana Brandéo, Diretora do CICS-UMinho;

— Fatima Ferreira, Diretora do Lab2PT;

- lvone Cunha; Diretora do CRIA-UMinho;

- Madalena Oliveira, Diretora do CECS;

- Filomena Silva (PTAG);

— Rafaela Granja (investigadora);

- Bruna Correia (estudante).

O grupo tem por incumbéncia: i) apresentar ao Conselho do Instituto de Ciéncias Sociais uma proposta de
reorganizacdo dos espacos e ambientes de trabalho do ICS, cujas linhas orientadoras possam apoiar a decisdo do
Conselho nesta matéria e b) promover as iniciativas de auscultacdo que lhes parecerem adequadas a

consensualizacdo da proposta final.

7.1.1. Instalacdes no campus de Gualtar

0 mapa de ocupacdo dos espacos do Edificio 15 no campus de Gualtar consta em anexo (Anexo 2).

Nao obstante os trabalhos realizados em 2024 no ambito da “Empreitada de Reparacéo de Infiltracdes em Espacos
do ICS no Edificio 15 do Campus de Gualtar”, o edificio continua a apresentar diversas situacdes relacionadas com
infiltracdes e humidades que permanecem por resolver, a par de outras que, entretanto, surgiram. Acresce que
alguns dos espacos intervencionados em 2024 ja evidenciam sinais de que as intervencoes efetuadas nao terdo

sido plenamente eficazes.

7.1.2. Instalacdes no campus de Azurém

0 mapa de ocupacao dos espacos do edificio 1 no campus de Azurém consta em anexo (Anexo 2).

Durante o ano de 2024, foram realizados trabalhos de substituicdo da cobertura metalica do Edificio 01, no Campus

de Azurém, o que permitiu resolver parte dos problemas de infiltracdes anteriormente identificados. Nao obstante,
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continuam a registar-se situacdes pontuais de entrada de agua sempre que ocorrem episodios de precipitacdo mais

intensa, circunstancia que se tem mantido ao longo de 2025.

7.1.3. Centro Audiovisual e Multimédia

No ambito da inauguragédo do Centro Audiovisual e Multimédia, foi celebrado e assinado um protocolo entre a Reitoria
da Universidade do Minho e o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho (ICS), formalizando o

enquadramento institucional desta nova infraestrutura.

0 Centro iniciou o seu funcionamento, a titulo experimental, em 26 de marco, tendo promovido, desde essa data,
algumas sessdes de formacao interna. A inauguracdo suscitou significativo interesse por parte da comunidade

académica e de visitantes externos.

A cerimoénia teve inicio com o descerramento da placa comemorativa, seguindo-se a assinatura do referido protocolo.
A sessdo contou com as intervencdes da Presidente do ICS, Paula Remoaldo, da Diretora do Centro de Estudos de
Comunicacdo e Sociedade (CECS), Madalena Oliveira, do Presidente da Comissdao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), Antdénio Cunha, e do Reitor da Universidade do Minho, Rui Vieira de

Castro.

Localizado no Edificio 13 do Campus de Gualtar, em Braga, o Centro esta equipado com tecnologia de ultima
geracao e vocacionado para a formacao especializada e a experimentacdo criativa nas areas da comunicacéo
audiovisual, media arts e comunicacao de ciéncia. Dispde de um estudio de televisdo, dois estudios de radio, duas
cabines de locucao, duas salas de pds-producdo, uma sala de formacado e um espaco polivalente destinado a

rececao, exposicao e tertulia, perfazendo uma area total de cerca de 500 mz2.

Enguanto infraestrutura de valorizacéo e transferéncia de conhecimento, o Centro visa responder aos desafios da
sociedade da informacao, apoiar o desenvolvimento de novos talentos e promover a articulagcdo entre ensino,

investigacao e interacao com a sociedade.

0 investimento global ascendeu a 1,3 milhdes de euros, com cofinanciamento da CCDR-N, contribuindo para dotar
a regiao de condicdes favoraveis a dinamizacdo de atividades de 1&D, a disseminacao de conhecimento cientifico e

tecnoldgico e a prestacao de servicos especializados na area do audiovisual e multimédia.

Durante 2025 a Presidéncia do ICS, em conjunto com as Direcdes do CECS e do DCC, esteve empenhada, em
articulacao com a Reitoria, na definicdo do modelo de governacao desta estrutura. Com o objetivo de garantir as
condicdes adequadas a implementacdo e desenvolvimento da atividade desta infraestrutura tecnoldgica, foi
designada a Comissao Instaladora do Centro Audiovisual e Multimédia, com a incumbéncia de: i) Apresentar aos

orgaos do ICS uma proposta de Regulamento do Centro Audiovisual e Multimédia, que defina o respetivo modelo de
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organizacao, funcionamento e gestdo; i) Promover as iniciativas e procedimentos indispensaveis ao inicio de

funcionamento do Centro, previsto para o ano letivo de 2025/2026.

7.1.4. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ambito do Regulamento da Comissdo de Seguranca e Saude no Trabalho da Universidade do Minho e do
Regulamento da Comissao de Emergéncia da Universidade do Minho, manteve-se, em 2025, como Delegada de

Seguranca do Edificio 15 (Campus de Gualtar) Arminda Lucia Lopes de Azevedo.

Na sequéncia das recomendacdes decorrentes de uma acédo de inspecdo de seguranca contra incéndios, que
identificou um conjunto de situacdes irregulares, foram implementadas, ao longo de 2025, diversas medidas
corretivas, incidindo particularmente na reorganizacao de espacos e na reducéo e adequada gestdo da carga térmica

existente.
Constituicdo das equipas de Evacuacéo:

12 Piso

Antonio Ovidio Marques Domingues
Maria Manuela Lob&o Alves André
Conceicdo Antunes Fernandes
Sofia Adriana Maciel Oliveira

2° Piso

Filomena Maria Oliveira Silva
Juliana araujo Alves

Susana Maria Silva Martins

32 Piso

Ana Sameiro Campos Goncalves
Antdnio Miguel Campos Aguiar
Maria Alexandra Ribeiro Lima Dias

Daniela Lopes Ribeiro Oliveira
Em Azurém, pisol:
Carlos Alberto Ribeiro Eiras Campos

Maria Isabel Silva Salgado
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8. Recursos financeiros

8.1 Enquadramento orcamental - Orcamento 2025

0 Orcamento da Universidade do Minho para o ano de 2025 reflete a continuidade de uma alteracdo significativa
na metodologia utilizada para a sua elaboracao, mudanca essa iniciada em 2023. Este processo representa um
marco importante na adaptacdo e modernizacdo dos procedimentos financeiros da instituicdo, orientando-se por

principios de transparéncia, rigor e planeamento estratégico.

0 Orcamento do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) para 2025 integra-se no Orcamento Geral da Universidade do

Minho, constituindo uma componente fundamental na gestao financeira global da instituicéo.

Com base na experiéncia acumulada dos anos anteriores, tanto as componentes de receita como as de despesa
podem encontrar-se ligeiramente sobreavaliadas ou subavaliadas, resultado das metodologias contabilisticas

adotadas.

Para o ano de 2025, o orcamento do ICS apresenta uma previsao de receita de 7.359.825 € e de despesa de
7.989.245 €, resultando num saldo negativo de -629.420 €. Este défice reflete a complexidade associada ao
processo de elaboracao orcamental, sendo ajustado e monitorizado ao longo do ano com o objetivo de assegurar a

execucao eficaz e equilibrada dos recursos financeiros disponiveis.
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8.2. Execucao Orcamental ICS - dezembro/25

8.2.1 Por Rubrica

Duadro 87 | Execucao orcamental global por rubrica

Fonte . Orcamento  Execucao Dezembro Grau de
Rubrica

Financiamento Inicial 25 Execucao

OE+RP Orcamento do Estado 3704098 € 3704098 € 100%
OE+RP Propinas e outras taxas 1781323 € 1676474 € 94%
OE+RP Propinas 1 660 566 € 1548414 € 93%
OE+RP Outras taxas (emolumentos) 120757 € 128 060 € 106%
1&D Transferéncias 1&D 1517 866 € 3423 229 € 226%
1&D Recebimentos 1&D 1183351 € 2838913 € 240%
1&D Recebimentos de parceiros 22282 € 85770 € 385%
0 proEgrrr:;r]Zfo Cientifico I&D (contrato 312233 € 498 546 € 160%
OE+RP Vendas e prestacées de servicos 272783 € 132097 € 48%
OE+RP Prestacdes de servicos 272783 € 132097 € 48%
OE+RP Recebimento servigo docente 83755 € 83755 € 100%
Receita total 7 359 824 € 9019653 € 123%
OE+RP Recursos humanos 6686733 € 6 268 687 € 94%
OE+RP Recursos humanos OE+RP 5672 161 € 5529 458 € 97%
1&D Recursos humanos 1&D 1014572 € 739230 € 73%
1&D Transferéncias 174740 € 270181 € 155%
1&D Bolseiros Investigacao 1&D 174740 € 270181 € 155%
OE+RP Gastos gerais 235745 € 184 353 € 78%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 4956 € 4846 € 98%
OE+RP Seguros de bolseiros 197 € 120€ 61%
OE+RP Medicina no trabalho 3986 € 3617 € 91%
OE+RP Licencas MCA e IBM 25788 € 19847 € 77%
OE+RP Comunicagdes 2724 € 5840 € 214%
OE+RP Agua 18998 € 6273 € 33%
OE+RP Eletricidade 22219€ 33279¢€ 150%
OE+RP Gas 20661 € 15180 € 73%
OE+RP Higiene e limpeza 59 139 € 41551 € 70%
OE+RP Seguranca 49371 € 27298 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 3027 € 550 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 282 € 0€ 0%
OE+RP Seguro escolar 8647 € 8953 € 104%
OE+RP Acreditacdes A3ES 15750 € 17 000 € 108%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP -
GV 313335€ 207 137 € 66%
1&D Aquisicao de bens e servicos I&D - GV 453 108 € 140572 € 31%
1&D Transferéncias para parceiros 1&D 22282¢€ 85770 € 385%
OE+RP Pagamento servico docente 103 301 € 103 301 € 100%
Despesa total 7 989 244 € 7260002 € 91%
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Quadro 88 | Saldo global da execucao orcamental

Receita Despesa Saldo da Execucao
Saldo Previsional (previsto em Orcamento Inicial) 7 359824 € 7989 244 € 629 420 €
Saldo Efetivo 2025 9019653 € 7 260 002 € 1759652 €

0 saldo da execucéo orcamental efetivo encontra-se influenciado por uma receita que sera devolvida em 2026,

relativa a transferéncia do projeto fAlces para o ISCTE, nao refletindo, por conseguinte, a situacao financeira real.

Expurgando esse efeito, o saldo é de 279 070 €.

8.2.2 Por Fonte de Financiamento, OE+RP | |1&D

Duadro 89 | Execucao orcamental OE+RP

:;?nnat:ciamento Rubrica orgalll':i::it:«.!ol LA DD L) E):i::a:gg:
OE+RP Orcamento do Estado 3704098 € 3704098 € 100%
OE+RP Propinas e outras taxas 1781323 € 1676474 € 94%
OE+RP Propinas 1660 566 € 1548 414 € 93%
OE+RP Outras taxas (emolumentos) 120757 € 128 060 € 106%
OE+RP Vendas e prestacées de servicos 272783 € 132097 € 48%
OE+RP Recebimento servico docente 83755¢€ 103301 € 123%

Receita total 5841 958 € 5615970 € 96%
OE+RP Recursos humanos 5672161 € 5529 458 € 97%
OE+RP Gastos gerais 235745 € 184 353 € 78%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 4956 € 4846 € 98%
OE+RP Seguros de bolseiros 197 € 120 € 61%
OE+RP Medicina no trabalho 3986 € 3617 € 91%
OE+RP Licengas MCA e IBM 25788 € 19847 € 77%
OE+RP Comunicagdes 2724¢€ 5840 € 214%
OE+RP Agua 18998 € 6273€ 33%
OE+RP Eletricidade 22219€ 33279€ 150%
OE+RP Gas 20661 € 15180 € 73%
OE+RP Higiene e limpeza 59 139 € 41 551 € 70%
OE+RP Seguranca 49 371 € 27 298 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 3027 € 550 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 282 € 0€ 0%
OE+RP Seguro escolar 8647 € 8953 € 104%
OE+RP Acreditactes A3ES 15750 € 17 000 € 108%
OE+RP Aquisicdo de bens e servicos OE+RP - GV 313335 € 207 137 € 66%
OE+RP Pagamento servico docente 103 301 € 103 301 € 100%

Despesa total 6 324 542 € 6 024 249 € 95%
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Quadro 90 | Execucao orcamental 1&D

Fonte
Financiamento

Rubrica

Orcamento
Inicial

Execucao Dezembro 25

Grau de
Execucao

1&D Transferéncias 1&D 1517 866 € 3423 229 € 226%
1&D Recebimentos 1&D 1183351 € 2838913 € 240%
1&D Recebimentos de parceiros 22282 € 85770 € 385%
1&D Emprego Cientifico 1&D (contrato programa) 312233 € 498 546 € 160%
Receita total 1517 866 € 3423229 € 226%

1&D Recursos humanos 1&D 1014572 € 739230 € 73%
1&D Transferéncias 174740 € 270181 € 155%
I&D Bolseiros Investigacao 1&D 174740 € 270181 € 155%
1&D Aquisicdo de bens e servigos I&D - GV 453 108 € 140572 € 31%
1&D Transferéncias para parceiros 1&D 22282 € 85770 € 385%
Despesa total 1664702 € 1235753 € 74%

Duadro 91 | Saldo global da execucao orcamental por fonte financiamento

Fonte Financiamento Receita Despesa

OE+RP 5596 424 € 6024249€ 427 825 €
1&D 3423229€ 1235753€ 2187476¢€
Total 9019653 € 7260002€ 1759652¢€

8.2.3 Por Tipologia de Subunidade:

8.2.3.1 Centros de Investigacao

Quadro 92 | Execucao orcamental dos centros de investigacao

Receita Centros Investigacao

Orcamento
1384041 €

Execucao
3 028 360 €

Rubrica

Orcamento do Estado

Propinas e outras taxas
Transferéncias 1&D

Vendas e prestacoes de servicos

2932202 €
96 158 €

1185729 €|
198312 € |
Recebimento servico docente 0€| 0€

Despesa Centros Investigacao

Recursos humanos
Transferéncias
Gastos gerais

Rubrica

Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV
Aquisicao de bens e servicos 1&D - GV
Transferéncias para parceiros 1&D

Pagamento servico docente 0€ 0€
Resultado -365 002 € 1711548 €

Orcamento
1749043 €
1014572 €

174740 €
61772 €
30900 €

453 108 €
13951 €

Execucao

1316812 €
739 230 €
270181 €

46 157 €
36970 €

138 505 €
85770 €
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Quadro 93 | Saldo global da execucao orcamental dos centros de investigacao
Fonte Financiamento Receita Despesa Saldo

Total 3028360€ 1316812€ 1711548¢€

8.2.3.2 Departamentos

Quadro 94 | Execucao orcamental dos departamentos

Receita

Rubrica

Orcamento do Estado

Propinas e outras taxas

Transferéncias 1&D

Vendas e prestacoes de servicos

Recebimento servico docente
Despesa

Rubrica

Recursos humanos

Transferéncias

Gastos gerais

Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV
Aquisicao de bens e servicos 1&D - GV
Transferéncias para parceiros 1&D

Quadro 95 | Saldo global da execucao orcamental dos departamentos
Fonte Financiamento Receita Despesa Saldo

Total 5536307 € 5434859€ 101448¢€

Departamentos

5 620 822 €

3704098 € |

1745096 € |
79935 € .
7939 € .

83 755 € |
Departamentos

5766 351 €
5313949 €
0€

155 601 €
193 500 €
0€

0€

Orcamento Execucao
5 434 859 €

3704098 €
1643013 €
0€

3993 €

83 755 €

Orcamento Execucao

5536 307 €
5165 164 €
0€

124 434 €
143 408 €
0€

0€

Pagamento servico docente 103 301 € 103 301 €
Resultado -145 529 € -101 448 €




8.2.3.3 Presidéncia do ICS

Receita

Rubrica

Orcamento do Estado

Propinas e outras taxas

Transferéncias 1&D

Vendas e prestacoes de servicos

Recebimento servico docente
Despesa

Rubrica

Recursos humanos
Transferéncias
Gastos gerais

Aquisicao de bens e servicos 1&D - GV
Transferéncias para parceiros 1&D

Quadro 97 | Saldo global da execucao orcamental da Presidéncia
Fonte Financiamento  Receita Despesa

Total 27 349 € 406883 €

8.2.4 Por Subunidade

O exercicio de distribuicdo do orcamento do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) para 2025 pelas suas 7
subunidades (trés centros e quatro departamentos) e foi orientado pelo principio da imputacao direta da despesa

e da receita as respetivas subunidades, garantindo uma afetacao transparente e objetiva dos recursos financeiros.

Os pressupostos utilizados para esta distribuicdo, foram, de forma geral, 0s mesmos que orientaram a alocacédo
do Orcamento Geral da Universidade do Minho as suas 14 Unidades Organicas (UO), com as devidas adaptacoes
ao contexto especifico e as necessidades do ICS. Estas adaptacdes visaram refletir as particularidades das

subunidades do ICS, assegurando simultaneamente a coeréncia metodolégica com os critérios gerais definidos

pela Universidade.

Quadro 96 | Execucao orcamental da Presidéncia

Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV

Presidéncia ICS

Orcamento
17332 €

|
17 332 €|

Execucao
27 349 €

27 349 €

Presidéncia ICS

Orcamento Execucio

449 915 € 406 883 €
358212 € 364 294 €
18372 € 13762 €
65 000 € 26 760 €
0€ 2067 €
8331¢€ o€

Pagamento servico docente
Resultado -432 583 € -379534 €
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a)

b)

c)

d

f)

g

a)

b)

c)

Receita

Orcamento do Estado: o orcamento de OE atribuido ao ICS foi redistribuido pelas subunidades do ICS, com
base no numero de alunos inscritos ponderados pela area cientifica do curso, de acordo com o novo modelo
de ponderacdo comunicado pelo 1GeFE (considerando a Classificacdo Nacional de Areas de Educacdo e
Formacéo do ciclo de estudos, versao em vigor no sistema estatistico nacional: CITE-F/2013).

Propinas e outras taxas: o valor apurado teve como base a receita cobrada de 2023, afeta a cada curso e
por consequéncia a cada departamento. Relembra-se que de acordo com o despacho RT-10/2023 os projetos
de ensino nao sao passiveis de aplicacao de overheads.

Overheads Outras Taxas (emolumentos) - pressupde a retencdo de um overhead de 30% sobre a receita
de emolumentos para a Dimensao Central de Overheads - Geral.

Transferéncias de I1&D: A previsdo foi realizada de acordo com os valores apurados pela USFP. Contudo,
houve necessidade de a rever em baixa devido a obrigatoriedade de ajustar o valor inicialmente previsto, em
conformidade com as orientacdes da DGO (Direcao Geral do Orcamento), que impdem que apenas se possa
inscrever no orcamento de receita o valor comunicado pela entidade doadora (entidades financiadoras). Isto
implicou uma reducéo no orcamento do ICS de 886.430€.

Overheads de Recebimentos 1&D - Gastos Gerais e/ou imputacao salarial - pressupde uma cobranca
de 100% para a Dimenséo Central de Overfieads — Geral, dos valores associados as rubricas de gastos gerais
e/ou de imputacao de recursos humanos préprios do ICS.

Vendas e prestacdes de servigos: O valor foi apurado tendo em consideracao os valores comunicados e
previstos por cada subunidade.

Overheads de Prestacoes de servigos pressupde um overhiead sobre a receita de prestacdes de servicos

de 30% para a Dimensao Central de Overheads - Geral.
Despesa

Recursos humanos: os gastos com pessoal foram imputados tendo por base os valores reais dos vencimentos
dos recursos humanos afetos a cada subunidade. Além dos custos com os recursos humanos ativos a junho de
2024, foram tidas em consideracéo as novas de necessidades de recursos humanos para 2025, os concursos
em tramitacdo e as bolsas de |&D. Por fim, os gastos com vencimentos dos Trabalhadores Técnicos
Administrativos e de Gestao (TAG), foram imputados/suportados pela Presidéncia na sua totalidade, com a
excecao dos “TAG" afetos diretamente ao DCC e ao DGeo, cujo custo foi imputado, na integra, a subunidade
respetiva.

Transferéncias: a previsao foi feita de acordo com o projeto e/ou bolseiro afeto a subunidade correspondente.
Gastos Gerais: A previsdo foi elaborada com base nos valores apurados centralmente, os quais foram

distribuidos por cada subunidade considerando o peso dos recursos humanos afetos a cada uma (incluindo o

89



d)

e)

f)

numero de ETI — docentes, investigadores, técnicos administrativos e de gestdo (TAG) e bolseiros). Esta
distribuicao teve por base a totalidade dos recursos humanos em tempo integral, com as seguintes excecoes:

Os seguros de bolseiros foram alocados exclusivamente as subunidades com bolseiros ativos;

0 seguro escolar foi distribuido pelos departamentos com base no racio de alunos imputados a cada

um;

Os encargos relativos as acreditacdes A3ES foram imputados a subunidade de acordo com os cursos

em acreditacao para o ano letivo de 2025/2026;

Os encargos associados a medicina no trabalho foram alocados com base na totalidade dos ETI,

excluindo os bolseiros.
Este método de distribuicdo foi adotado para assegurar uma maior precisdo e equidade na afetacdo dos
encargos gerais, refletindo as especificidades de cada subunidade e a natureza das despesas a que se destinam.
Aquisicao de bens e servicos OE+RP (Despesa a executar na GV - OE+RP): A atribuicéo interna do
orcamento GV para execucdo pelos departamentos e centros do ICS para o exercicio de 2025 serd realizada
com base nas necessidades identificadas por cada subunidade. Esta abordagem tem como objetivo garantir
uma distribuicdo mais eficiente e equitativa dos recursos financeiros, alinhando-os as prioridades e
especificidades de cada subunidade. O processo de levantamento e analise das necessidades de cada
departamento/centro foi levado a cabo de forma colaborativa, envolvendo os responsaveis das subunidades e
a Presidéncia, tendo como propésito final assegurar que os recursos financeiros disponiveis sao aplicados de
maneira a maximizar o impacto das atividades do ICS, respeitando as particularidades e os desafios proprios
de cada uma das suas subunidades. Como tal, entende-se atribuir Orcamento GV OE+RP de acordo com o que
foi solicitado por cada subunidade. Importa referir que o valor do Orcamento GV, inclui as necessidades
identificadas no ambito do Plano de Aquisicdes Central, no que concerne ao equipamento informatico.
Considerando a importancia deste tema, o mesmo sera aprofundado no ponto 3 da presente proposta, onde
serao expostos todos os aspetos relevantes para a sua analise e compreensao.
Despesa I1&D (Despesa a executar na GV - 1&D): O valor apurado resultou da auscultacéo as subunidades
de investigacao. Para garantir a regra de equilibrio orcamental da UMinho, foi necessario recalcular o valor
solicitado na componente de despesa a executar na GV - 1&D, devido a reducdo do orcamento de receita,
originada por uma comunicacao diferente das entidades dadora dessa mesma receita. Assim, o valor do
orcamento de despesa submetido pela UMinho, referente a esta tipologia de despesas, foi distribuido entre as
unidades com base na previsao da componente “Transferéncias de 1&D" de cada UO, em relacao ao total desta
componente na UMinho. Como tal, esta alteracao traduziu-se num corte de 57.391,50€ face ao solicitado.
Pagamento do servico docente: o calculo e distribuicdo dos valores associados ao servico docente teve
por base o0s alunos imputados alocados aos departamentos, de acordo com a distribuicao do servico letivo que

serviu de base para a distribuicao do “servico docente” entre as Unidades e ponderado pela propina associada.
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8.2.4.1 Centro de Estudos de Comunicacao e Sociedade (CECS)

Quadro 98 | Execucao orcamental do CECS

Fonte Financiamento Rubrica Orqarll:‘oie;::; DezeEr)r(leb?;g:; E)il:uuggs
I1&D Transferéncias 1&D 1673030 € 1673030 € 100%
1&D Recebimentos 1&D 1275568 € 1275568 € 100%
1&D Recebimentos de parceiros 85 770 € 85770 € 100%
1&D Overheads 1&D -186 855 € -186 855 € 100%
1&D Emprego Cientifico I&D (contrato programa) 498 546 € 498 546 € 100%
1&D Vendas e prestacoes de servicos 96 158 € 96 158 € 100%
1&D Prestacoes de servicos 126 572 € 126 572 € 100%
1&D Overheads Prestacdes de servicos 30414 € 30414 € 100%
Receita total 1769 188 € 1769 188 € 100%

1&D Recursos humanos 989 169 € 713 193 € 72%
1&D Transferéncias 174740 € 270 181 € 155%
1&D Bolseiros Investigacéo 1&D 174 740 € 270181 € 155%
OE+RP Gastos gerais 59939 € 44749 € 75%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 1414 € 1383 € 98%
OE+RP Seguros de bolseiros 197 € 120 € 61%
OE+RP Medicina no trabalho 623 € 493 € 79%
OE+RP Licencas MCA e IBM 7 359 € 5664 € 77%
OE+RP Comunicacoes 777 € 1667 € 214%
OE+RP Agua 5421 € 1790 € 33%
OE+RP Eletricidade 6341 € 9497 € 150%
OE+RP Gas 5896 € 4332 € 73%
OE+RP Higiene e limpeza 16 876 € 11 857 € 70%
OE+RP Seguranca 14 089 € 7790 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 864 € 157 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 80 € 0€ 0%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 30000 € 36779 € 123%
1&D Aquisicao de bens e servicos 1&D - GV 429 108 € 130 107 € 30%
1&D Transferéncias para parceiros 1&D 13951 € 85770 € 615%
Despesa total 1696 907 € 1280778 € 75%

Quadro 99 | Saldo global da execucao orcamental do CECS
Fonte Financiamento Receita Despesa Saldo

OE+RP 0€ 81528€  -81528¢€
1&D 1769 188€ 1199250€ 569937¢€
Total 1769188€ 1280778€ 488410¢€
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8.2.4.2 Centro em Rede de Investigacado em Antropologia (CRIA-UMinho)

Quadro 100 | Execucdo orcamental do CRIA-UMinho

Fonte Financiamento Rubrica Orgar:‘?;:: Execugdo Dezembzr; E)i:i:;gz
1&D Transferéncias 1&D 27 098 € 1219651 € 4501%
1&D Recebimentos 1&D 33872 € 1486 902 € 4390%
1&D Overheads 1&D 6774 € 267 251 € 3945%
Receita total 27 098 € 1219651 € 4501%

OE+RP Aquisicéo de bens e servicos OE+RP 500 € 0€ 0%
1&D Aquisicao de bens e servicos 1&D 12 000 € 2 328 € 19%
Despesa total 12500 € 2328 € 19%

Duadro 101 | Saldo global da execucado orcamental do CRIA-UMinho

Fonte Financiamento Receita Despesa

OE+RP 0€ 0€ 0€
1&D 1219651€ 2328€ 1217323¢€
Total 1219651€ 2328€ 1217323¢€
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8.2.4.3 Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS-UMinho)

Quadro 102 | Execucao orcamental do CICS-UMinho

Fonte Financiamento Rubrica orgall:?;:: Dez:;ebi?:; E)quugg:
1&D Transferéncias 1&D 14 967 € 39522 € 264%
1&D Recebimentos 1&D 18 708 € 49 094 € 262%
1&D Overheads I&D 3742 € 9572 € 256%
1&D Vendas e prestacées de servicos 945 € 0€ 0%
OE+RP Prestacdes de servicos 1250 € 0€ 0%
OE+RP Overheads Prestacdes de servicos 305 € 0€ 0%
Receita total 15912 € 39522 € 248%

1&D Recursos humanos 1&D 25403 € 26 037 € 102%
OE+RP Gastos gerais 1833€ 1408 € 77%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 43 € 42 € 98%
OE+RP Medicina no trabalho 42 € 70 € n.a.
OE+RP Licencas MCA e IBM 223 € 172 € 77%
OE+RP Comunicacoes 24 € 51 € 214%
OE+RP Agua 164 € 54 € 33%
OE+RP Eletricidade 192 € 288 € 150%
OE+RP Gas 179 € 131 € 73%
OE+RP Higiene e limpeza 511 € 359 € 70%
OE+RP Seguranca 427 € 236 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 26 € 5€ 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 2€ 0€ 0%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 400 € 191 € 48%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos I&D - GV 12 000 € 6071 € 51%
Despesa total 39636 € 33707 € 85%

Quadro 103 | Saldo global da execucao orcamental do CICS-UMinho

Fonte Financiamento Receita Despesa Saldo

OE+RP 0€ 1599€ -1599¢€
1&D 39522€ 32107€ 7414¢€
Total 39522€ 33707€ 5815€
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8.2.4.4 Departamento de Sociologia (DSOC)

Quadro 104 | Execucao orcamental do departamento de Sociologia

Fonte Financiamento Rubrica Orgarlt:‘cie;: Dez:::?:; E)i'z:;gz
OE+RP Orcamento do Estado 845101 € 845101 € 100%
OE+RP Propinas e outras taxas 341943 € 292 225 € 85%
OE+RP Propinas 325379 € 271773 € 84%
OE+RP Qutras taxas (emolumentos) 23662 € 29217 € 123%
OE+RP Overheads Outras taxas -7 099 € -8765€ 123%
1&D Transferéncias 1&D 79935 € 0€ 0%
1&D Recebimentos 1&D 99918 € 0€ 0%
1&D Overheads 1&D -19984 € 0€ 0%
OE+RP Vendas e prestacoes de servicos 1890 € 3993 € 211%
OE+RP Prestacoes de servicos 2500 € 5525 € 221%
OE+RP Overheads Prestacdes de servicos 610 € -1531€ 251%
OE+RP Recebimento servico docente 41 095 € 41 095 € 100%
Receita total 1309 963 € 1182414 € 90%

OE+RP Recursos humanos 1350488 € 1467 562 € 109%
OE+RP Gastos gerais 45 690 € 39126 € 86%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 729 € 712 € 98%
OE+RP Medicina no trabalho 707 € 722 € 102%
OE+RP Licencas MCA e IBM 3791 € 2918 € 77%
OE+RP Comunicacdes 400 € 859 € 214%
OE+RP Agua 2793 € 922 € 33%
OE+RP Eletricidade 3266 € 4892 € 150%
OE+RP Gas 3037 € 2932 € 73%
OE+RP Higiene e limpeza 8694 € 6 108 € 70%
OE+RP Seguranca 7 258 € 4013 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 445 € 81 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 41 € 0€ 0%
OE+RP Seguro escolar 2153 € 2043 € 95%
OE+RP Acreditacdes A3ES 12 375 € 13625 € 110%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 28 000 € 20957 € 75%
OE+RP Pagamento servico docente 20 239 € 20239 € 100%
Despesa total 1444417 € 1547 884 € 107%

Quadro 105 | Saldo global da execucao orcamental do departamento de Sociologia
Fonte Financiamento Receita Despesa Saldo

OE+RP
1&D

1182414€ 1547884€ -365470€
0€ 0€ 0€

Total

1182414€ 1547 884€ -365470€
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8.2.4.5 Departamento de Ciéncias da Comunicacao (DCC)

Quadro 106 | Execucao orcamental do departamento Ciéncias de Comunicacao

Fonte Financiamento

Rubrica

Orcamento

Inicial

Execucao
Dezembro 25

Grau de
Execucao

OE+RP Orcamento do Estado 1444 474¢€ 1444474 € 100%
OE+RP Propinas e outras taxas 701 167 € 638 955 € 91%
OE+RP Propinas 667 204 € 603 998 € 91%
OE+RP Outras taxas (emolumentos) 48 519 € 49939 € 103%
OE+RP Overheads Outras taxas -14 556 € -14 982 € 103%
OE+RP Vendas e prestacoes de servicos 1512 € 0€ 0%
OE+RP Prestacoes de servicos 2000 € 0€ 0%
OE+RP Overheads Prestacdes de servicos -488 € 0€ 0%
OE+RP Recebimento servico docente 13195 € 13195 € 100%
Receita total 2160348 € 2096 623 € 97%

OE+RP Recursos humanos 1721640 € 1500123 € 87%
OE+RP Gastos gerais 51033 € 40 343 € 79%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 1045 € 1022 € 98%
OE+RP Medicina no trabalho 935 € 856 € 92%
OE+RP Licencas MCA e IBM 5439 € 4186 € 77%
OE+RP Comunicacdes 575 € 1232 € 214%
OE+RP Agua 4007 € 1323¢€ 33%
OE+RP Eletricidade 4686 € 7019 € 150%
OE+RP Gas 4 358 € 3202 € 73%
OE+RP Higiene e limpeza 12 473 € 8764 € 70%
OE+RP Seguranca 10413 € 5757 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 638 € 116 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 59 £ 0€ 0%
OE+RP Seguro escolar 3029 € 3491 € 115%
OE+RP Acreditacbes A3ES 3375€ 3375€ 100%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 120 000 € 86114 € 72%
OE+RP Pagamento servico docente 28 077 € 28 077 € 100%
Despesa total 1920750 € 1654656 € 86%

Quadro 107 | Saldo global da execucao orcamental do departamento Ciéncias de Comunicacao

Fonte Financiamento

OE+RP

Receita Despesa Saldo

2096 623 € 1654656€ 441967 €
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8.2.4.6 Departamento de Geografia (DGEO)

Quadro 108 | Execucdo orcamental do departamento de Geografia

Fonte Financiamento Rubrica WETIELD TCHIED demels

Inicial Dezembro 25 Execucao

OE+RP Orcamento do Estado 544 556 € 544 556 € 100%
OE+RP Propinas e outras taxas 263 378 € 294723 € 112%
OE+RP Propinas 250 621 € 276 587 € 110%
OE+RP Qutras taxas (emolumentos) 18 225 € 18 827 € 103%
OE+RP Overheads Outras taxas 5 468 € 691 € 13%
OE+RP Vendas e prestacoes de servicos 756 € 0€ 0%
OE+RP Prestacdes de servigos 1000 € 0€ 0%
OE+RP Overheads Prestacdes de servicos 244 € 0€ 0%
OE+RP Recebimento servico docente 9509 € 9509 € 100%
Receita total 818 199 € 848 787 € 104%

OE+RP Recursos humanos OE+RP 981 283 € 1 009 595 € 103%
OE+RP Gastos gerais 27 649 € 21 088 € 76%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 617 € 603 € 98%
OE+RP Medicina no trabalho 599 € 512 € 86%
OE+RP Licencas MCA e IBM 3211€ 2471€ 77%
OE+RP Comunicacdes 339 € 727 € 214%
OE+RP Agua 2366 € 781 € 33%
OE+RP Eletricidade 2767 € 4144 € 150%
OE+RP Gas 2573 € 1890 € 73%
OE+RP Higiene e limpeza 7364 € 5174 € 70%
OE+RP Seguranca 6 148 € 3399 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 377 € 68 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 35 € 0€ 0%
OE+RP Seguro escolar 1254 € 1316 € 105%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 12500 € 13111 € 105%
OE+RP Pagamento servico docente 45 490 € 45 490 € 100%
Despesa total 1066922 € 1089 284 € 102%

Quadro 109 | Saldo global da execucao orcamental do departamento de Geografia

Fonte Financiamento  Receita Despesa Saldo

OE+RP 848787 € 1089284 € -240497 €
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8.2.4.7 Departamento de Historia (DHist)

Quadro 110 | Execucdo orcamental do departamento de Histéria

Fonte Financiamento Rubrica orgall:?;:: Dez::::'?:; E)i::al::gz
OE+RP Orcamento do Estado 869 968 € 869 968 € 100%
OE+RP Propinas e outras taxas 438 607 € 417 110 € 95%
OE+RP Propinas 417 362 € 396 056 € 95%
OE+RP Outras taxas (emolumentos) 30351 € 30077 € 99%
OE+RP Overheads Outras taxas 9105€ 9023€ 99%
OE+RP Vendas e prestacoes de servicos 3780 € 0€ 0%
OE+RP Prestacoes de servicos 5000 € 0€ 0%
OE+RP Overheads Prestacdes de servicos -1220€ 0€ 0%
OE+RP Recebimento servico docente 19956 € 19956 € 100%
Receita total 1332312€ 1307035 € 98%

OE+RP Recursos humanos OE+RP 1260538 € 1187884 € 94%
OE+RP Gastos gerais 31230€ 23877 € 76%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 679 € 664 € 98%
OE+RP Medicina no trabalho 623 € 576 € 92%
OE+RP Licencas MCA e IBM 3535€ 2720 € 77%
OE+RP Comunicacdes 373 € 800 € 214%
OE+RP Agua 2604 € 860 € 33%
OE+RP Eletricidade 3045 € 4561 € 150%
OE+RP Gas 2832 € 2081€ 73%
OE+RP Higiene e limpeza 8106 € 5695 € 70%
OE+RP Seguranca 6767 € 3742 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 415 € 75 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 39 € 0€ 0%
OE+RP Seguro escolar 2211€ 2103 € 95%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 33000 € 23 226 € 70%
OE+RP Pagamento servico docente 9495 € 9495 € 100%
Despesa total 1334263 € 1244482¢€ 93%

Fonte Financiamento

OE+RP

Receita Despesa Saldo

1307 035€ 1244482€ 62552¢€

Quadro 111 | Saldo global da execucao orcamental do departamento de Histéria

97



8.2.4.8 Presidéncia ICS

Quadro 112 | Execucao orcamental da Presidéncia ICS

Fonte . Orcamento Execucdo Dezembro Grau de
Rubrica

Financiamento Inicial 25 Execucao
1&D Transferéncias 1&D 17332 € 27 349 € 158%
1&D Recebimentos 1&D 9001 € 27 349 € 304%
1&D Recebimentos de parceiros 8331 € 0€ 0%
Receita total 17332 € 27 349 € 158%

OE+RP Recursos humanos OE+RP 358 212 € 364 294 € 102%
OE+RP Gastos gerais 18372 € 13762 € 75%
OE+RP Seguros de acidentes de trabalho 429 € 419 € 98%
OE+RP Medicina no trabalho 457 € 387 € 85%
OE+RP Licencas MCA e IBM 29230 € 1716 € 77%
OE+RP Comunicacdes 236 € 505 € 214%
OE+RP Agua 1643 € 542 € 33%
OE+RP Eletricidade 1921 € 2878 € 150%
OE+RP Gas 1787 € 1313€ 73%
OE+RP Higiene e limpeza 5114 € 3593 € 70%
OE+RP Seguranca 4269 € 2361 € 55%
OE+RP Seguro multirriscos edificios 262 € 48 € 18%
OE+RP Seguro recheio edificios 24 € 0€ 0%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 65 000 € 26760 € 41%
1&D Aquisicao de bens e servi¢os 1&D - GV 0€ 2 067 € n.a.
1&D Transferéncias para parceiros 1&D 8331€ 0€ 0%
Despesa total 449 915 € 406 883 € 90%

Quadro 113 | Saldo global da execucao orcamental da Presidéncia ICS

Fonte Financiamento Receita Despesa Saldo
OE+RP 0€ 404815€ -404815€
1&D 27 349 € 2067€ 25282¢€
Total 27 349 € 406883 € -379534¢€
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8.2.4.9 “Dimensao Central de Overheads”

Quadro 114 | Execucao orcamental da “Dimensao Central de Overheads”
Execucao Dezembro

Fonte Financiamento Rubrica Orcamento Inicial

Grau de Execucao

25
OE+RP Overheads Outras taxas 36227 € 33462 € 92%
1&D Overheads 1&D 234870 € 463678 € 197%
OE+RP Overheads Prestacdes de servigos 66 532 € 31946 € 48%
Receita total 337629 € 529 085 € 157%
OE+RP Aquisicao de bens e servicos OE+RP - GV 23935 € 0€ 0%
Despesa total 23935 € 0€ 0%

Quadro 115 | Saldo da execucao orcamental da “Dimensao Central de Overheads”

Fonte Financiamento Receita Despesa Saldo
OE+RP 65 407 € 0€ 65 407 €
1&D 463 678 € 0€ 463678€
Total 529 085 € 0€ 529085 €

8.3. Orcamento GV —-dezembro/25

As rubricas da despesa “Aquisicdo de bens e servicos OE+RP” e “Despesa I&D"” sao executadas na Gestdo de
Verbas, através da atribuicao de Orcamento GV até ao seu limite da dotacao inicial.

8.3.1 Distribuicao Orcamento GV — dezembro/24

Quadro 116 | Orcamento GV - Outros Projetos (OE+RP)
Tipo Unidade Subunidade = Orcamento GV

Centros de Investigacao CECS 29411 €
CICS-UMinho 379€
CRIA 474 €
Centros de Investigacao Total 30 264 €
Departamentos DSOC 26 556 €
DCC 113813 €
DGEO 14990 €
DHist 31298 €
Departamentos Total 186 657 €
Presidéncia Presidéncia ICS 60 538 €
Presidéncia Total 60 538 €

Total 277 459 €
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Quadro 117 | Orcamento GV — Projetos 1&D e Projeto Diretos
Tipo Unidade Subunidade = Orcamento GV

Centros de Investigacao CECS 404 903 €

CICS-UMinho 25651 €

CRIA 18230 €
Centros de Investigacao Total 448 784 €
Presidéncia Presidéncia ICS 3534 €
Presidéncia Total 3534 €
Total 452 318 €

8.3.2 Execucao Orcamento GV - dezembro/25

A presente execucdo do orcamento GV considera o valor dos cabimentos emitidos e autorizados em comparacao
com o orcamento GV atribuido e sua correspondente taxa de execucéo.

8.3.2.1 QOutros Projetos (OE + RP)

Quadro 118 | Execucao orcamento GV/Cabimentos UO

Tipo Unidade Subunidade = Orcamento GV Cabimentos Emitidos % Execucao
Centros de Investigacao CECS 29411 € 16 646 € 57%
CICS-UMinho 379€ 191 € 51%
CRIA 474 € 0€ 0%
Centros de Investigacao Total 30 264 € 16837 € 56%
Departamentos DSOC 26 556 € 21015€ 79%
DCC 113813 € 86 850 € 76%
DGEO 14990 € 14607 € 97%
DHist 31298 € 28277 € 90%
Departamentos Total 186 657 € 150 748 € 81%
Presidéncia Presidéncia ICS 60 538 € 39350€ 65%
Presidéncia Total 60 538 € 39 350 € 65%
Total 277 459 € 206 935 € 75%
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8.3.2.2 Projetos 1&D e Projetos Diretos

Quadro 119 | Execucao orcamento GV/Cabimentos UO

Tipo Unidade Subunidade = Orcamento GV Cabimentos Emitidos % Execucao
Centros de Investigacao CECS 29411 € 16 646 € 57%
CICS-UMinho 379€ 191€ 51%
CRIA 474 € 0€ 0%
Centros de Investigacao Total 30 264 € 16 837 € 56%
Departamentos DSOC 26 556 € 21015 € 79%
DCC 113813 € 86 850 € 76%
DGEO 14990 € 14607 € 97%
DHist 31298 € 28 277 € 90%
Departamentos Total 186 657 € 150 748 € 81%
Presidéncia Presidéncia ICS 60 538 € 39350 € 65%
Presidéncia Total 60 538 € 39 350 € 65%
Total 277 459 € 206 935 € 75%
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Quadro 120 | Mapa global de execucao orcamental - dezembro25

Orcamenteo ICS 2023 Dezembro porsubunidade

Recelta Prezidéncia ICS Dsoc Dcc DGEO DHist CECS CRIA-UMIho cICSUMInhe | Tomal Overheads

Rubrica Orcamento | Execuclo ! ! o ! Exe cugdo ! o Execucs ! o !~ Execucdo ! Enw;an! Execuclo ! Execuclo

17332€] 27349€11309963€!1182414€12160348€ 2096623 €l 818199€ 848787 €11332312€/1307035€/1341032€ 1769 188¢€l 27098 €] 1219651€ 15912€ 39522617 359824€; 9019653€| |337 629 €1529 085 ¢
Orcamento do Extado | 843101€ 5a5101¢ 1444 474€ 1444 0726] 344556 € 54455 869 96B €| 869 968 €| ! | [3704098€] 3704 098¢ !

Propinaz e outras taxas | 341943€; 20225l 701167€ exossel 263378€]  204723¢l 438607€) 417 110¢€] ! ! l1781323¢€] 1676474 ¢ 36227€l 33462¢
Propinas | 325379& 2717734 667204€ 603998€|  2%0621€ 276587 4l73&2€ | | | 1660366€] 1548414€ |
Outras tanas (emolumentas) : 23662 € 29217 E: 18519¢€ 15939 e: 18225 € 18827 E: 30351 € : I : 120757 € 128080€ :

nerheads Outras taxas 1 709 € 876541 145566 149826l S48 a1 &l 9105 1 I 1 o€ o€ 3622761 3362

Tranzferénchs 1&D 17332€ 27349€¢ 79 933¢€ o¢ ! ! l1143665€ 1673030€| 27098¢] 1219651€| 14967¢€39522¢€|1517866¢] 3423220¢| |234870¢€]463678 ¢
Recebimentos 18D 2001€] 273494l 99918 € od 1 1 | 1lozissl€ 12755686l 33ET2E 146902¢l  18708€ 490s4€l  1183351€ 28389136 [
Recebimentos de parceiros B331€ GEI I I I I 13951€ 85770 €] I 1 22282€ B5770€ I

Ouerheads 1&D : 19984 € ae: : : : .204370 1ssess el s774e 287 :51&} 3746 9 S?EG: 0€ 0€ :345?c-€: 463675 §
Emprego Cientifico 1&D (contrato programa) 1 1 1 1 | 32233€ 4538545 € | 1 312 233€ 438 545¢€ 1

Vendas e prestacdes de zervicos : 1890€ 3993 E: 1512¢€ eel 756 € ee: 3780€ oe! 197 366 € selssel } 945 € c-el 272783€! 132097¢€ 66 532 el 31946 €
Prestages de senvicos 1 2500 € 5525l 2000€0¢ 1 1000 €}0€ 1 50 €j0€ | 261033€ 126572 €l I 1250€ o€l 783€ 132097¢€ 1

herheads Prestagbes de senigas ! 610€ 1531 g 4886 0¢€ ! 2aaloe ! 12meloE | s3sere 30413 I 305€ oe} o€ o€ s651 € 31964
Receblmento servico docente 1 a1095€ 410s56l 13 195€ 13195l 9309 € gspsel  19956€ 19956 € 1 | | 83735€ 83735€ 1

Dezpesa Prezidéncia ICS Dsoc pcc DGEO DHist CECS CRIA-UMiho CICSUMInho | Total Overheads

Rubrica Orcamento | Execucto | | on , Execucio | O Execuglo | On jor Execuclo | Execugso! Execuclio | Exccuclio

449915¢€! 406883 €11444417€ 1547 884 €11920750€ 1654656 €1 1066922 € 1089284 €11334263€1244482€/1696907€ 1280778¢€l 12500¢ 2328€| 39636€ 33707€17989244¢€! 7260002¢€ o€l 0 ¢
Recursos humanos 358212€] 364294 €, 1350488 € 1467 562¢, 1721 640€ 1500123 €, 951283 €| 1009595 €, 1260538€1187 884 €, 989 169€ 713 193 €, | 25403€/26037€,6686733¢€| 6 268687 € H
Recursos humanos OE=RP BE212E 354394€: 1350488 €] 1467562 e: 1721640€ 15001335: 981 283 € 1009 595€: 1260538 €] 1187 554&} : : : 5672161€] 5529 458€ :
Recursos humanos I&D | | | | | 9891s9¢€ 7131934 | 25403€ 26037€] 1014572¢€ 739230€ |
Tranzferénchs ! ! ! ! | 174740¢ 270181¢] : | 174740€; 270181¢ |
Bolseims Investipacio 1&D I | | I | 174740€ 270181 €l | | 174 740 € Z701B1€ |
Gaztos gerals 18372€ 13762€] 456%0€ 39126€ S1033¢€ 40343€] 2764s¢] 2108s¢| 31230€ 23877€¢] s9939¢ 44749€ X3 o€| 1s33¢ 1408¢| 235745¢] 1s4333¢€ !
Seguros de addentes de trabalho 429€ 4194 THE 712 e: 1045€ 1oz e 617 € 603 €l 679 € 55-1&: 1414€ 13z 0€ c-e: LLY: 4:€: 4956€ 4846 € :
Seguros de bolseiros 0€ 04 o€ 0 0| o€ 0€ o€l 197¢€ 1204 og| o€ o€l 197€ 120€ I
Medicina no rabalho a57¢ 357 €] 707 € 935¢ es5€] 599 € 623 € 575 €| 623€ s €] 0E o€ pE 70¢] 3986€ 3617€ |
Licencas MCAe IBM 2230€ 171541 3791¢ 29184 5439€ 11854 3211¢€ 353 € 2720¢ 7359€ 5664 4] € o€l e 1726l 25 788 € 19847¢€ 1
Comunicaces 236€ 505 €] a00€ 859 ¢ 575€ 12526 1€ 3€ 800 €| 777€ 1667 o€ o€ € s1e| 2724€ 5B40€ |
Agm 1643¢€ sazel 2793 € 922 4007€ 13236 2366€ 2604 € 860 €l 5421€ 17904 0 oel 164 € sa¢l 18998 6273€ I
Bletricidade 1921¢ 2878 §) 3266 € 1832 4685€ 70194 2757 € 3045 € 4561 ) 6341€ 9497 § 0 c-el 192 ¢ ssael 22219¢€ 33279¢€ :
Gas 1787¢€ 1313 e: 3037 € 20324l 4358¢ 3202 e: 2573¢€ 283 € zc-slei 5896¢€ 1332 e: 0 c-r:: 173 € 131¢! 20661€ 15180€ :
Higene e limpeza 5114€ 35934 8694 6108 €] 12473€ 87644 734€ 8106¢€ 5605 €| 16876 € 11857 €] 0 o€l sil€ 359€] 59 139€ a1s51€ I
Seguranca 1269€ 2361 €| 725 € 1013 ¢ 10413¢€ 5757 € 6148 € 5767 € 374z€) 14089 € 77%0¢| e 0€] e 236 43 371¢€ 27298€ |
Seguro mutimscos edifcios el as5¢ alél 638€ 1€l TTE 115€ 75 €l Be4E 157 €l 0 ol %€ s€l I7€ 550€ I
Seguro recheio edificios oq 1€ o¢ s9€ 0§ 35€ 1E 0e 80€ 0g 0 o€l 2¢ oe} m2€ o€ !
Seguro escolar oe 2153 € 2043 E: 3029¢€ 34914 1254€ 1315¢€l 2211€ 2103 E: 0€ c-e: 0 c-e: 0€ c-e: BE4TE€ 8953€ :
Acrediacdes AJES 0§ 12375 € 13625 ) 3375€ 33754 o€ 0§ 0€ 0 o€ 0g 0 0§ o€ 0§ 15750€ 17000€ |

AquElcSo de bens e servigos OE+RP- GV 65000€; 26 7soe: 28000€ 20 957e: 120 000 € 86114 e: 12500 € 13111 e: 33000€ 23 zzse: 30 000¢€ ssnse: 500 € oel 400€ 191 e: 313335€; 207137¢€ oe: 0 €
Aquklgso de bens e servigos 18D -GV o€l z067¢€ 1 1 1 | 429108€ 130107€l 12000¢€ 2328€| 120006 6071€| 453108€| 140572¢ I
Transferénchz para parcelros 1&D 8331¢€ oe: : : : : 13951€ asnoe: : : 22282€, 85770¢€ :
Pa servigo d | 20239€ 20239€l 28077¢ 28077¢€l  45490€] 4s4%0€l  9495€  949s¢l 1 | | 103301€! 103301¢€ 1

Resultado 432583€ -379534€ -134453€ 365470€ 239599€ 441967 € -248723€ -240497€  -1951€ 62552€ 355 875€ 488410€ 14598€ 1217323€ -23724€ 5815€ -629419€ 1759632€| [313694€ 529085 ¢




8.4. Projeto Alianca de Pds-Graduacao — Competéncias para o futuro e UMinho

Mais Digital

O presente capitulo visa apresentar uma breve analise financeira dos Cursos breves nao-conferentes de
grau desenvolvidos no contexto do Projeto Alianca e da UMinho Mais Digital (sem receita de propinas), no
periodo compreendido entre 2022 e 2025. Esta analise incide sobre a estrutura das receitas geradas, bem
como sobre o plano de investimentos associado ao funcionamento e desenvolvimento destes cursos.

A presente andlise baseia-se em dados financeiros recolhidos ao longo do quadriénio em questao,

permitindo uma viséo consolidada dos cursos.

Quadro 121 | Receita total

Cursos de Formacio Especializada Ano
Competéncias Transversais em Comunicagéo" 1°
Edicao (DCC) 2022
H|stlor|a e Patrimonio do Minho - 1° Edicao 2023
(Dhist)
H|stlor|a e Patrimonio do Minho - 2.7 Edicéo 2024
(Dhist)
2023
2024
2025
Elaboracdo de Candidaturas a Financiamento 2025
Metodologias de Registo e Tratamento Digital 2025

Aplicadas a Arqueologia, Historia e Patrimonio
Total

N¢ de
Alunos

7

11

7
16

16
65

Valor
Lecionacao

1500 €

500 €

750 €

350 €

0€
0€

0€
3100€

Observacao: encontra-se ainda em falta a contabilizacao de alguns cursos.

Quadro 122 | Receita liquida por subunidade
Subunidade Receita Liquida

DCC 5094 €
Dhist 7115€
12209 €

Valor
Coordenacgao

500 €
500 €
500 €

0€

0€

0€
0€

0€
1500 €

Taxas de
Frequéncia
recebidas

4000 €
2250€
1750 €

0€

0€

1500 €
1094 € (curso partilhado com a EC)

1615€
12209 €
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8.4.2 Cursos de Formacao Especializada — Planos de Investimento

Quadro 123 | Plano de Investimentos

Competéncias transversais de

Aquisicéo de material

S ; - 6051 € DCC Prof. Luis Loureiro Aquisicao Finalizada
comunicacao informatico
Compe.tenc~|as transversais e Aquisicao d,e .matenal 14913 € DCC Prof. Luis Loureiro Aquisicao Finalizada
comunicacao fotografico
o L ) ) ) Prof® Maria Carmo o
Histdria e Patrimoénio do Minho Quadro Interativo 2450 € DHist e Aquisicao Finalizada
Franco Ribeiro
Cadeiras com Prof* Maria Carmo
Histdria e Patrimonio do Minho rodados/base de 6 480 € DHist - Aquisicéo Finalizada
) Franco Ribeiro
escrita
s . ) ) Prof* Maria Carmo o
Histdria e Patrimonio do Minho Desktop 1001 € DHist . Aquisicéo Finalizada
Franco Ribeiro
Metodologias de registo e Prof® Ana
tratamento digital aplicadas a Portatil 5992 € DHist Aquisicao Finalizada
L L Bettencourt
arqueologia, histéria e patrimonio
) . Um veiculo aéreo
Metodologias de registo e N a
tratamento digital aplicadas a nao trlqulado (VANT) 2 803 € DHist Prof® Ana Aquisicao Finalizada
o L com camara de 35 Bettencourt
arqueologia, historia e patrimonio
mm
Metodologias de registo e Licenga ZBrush - The Prof* Ana
tratamento digital aplicadas a all-in-one-digital 970 € DHist Aquisicao Finalizada
L L ) ) Bettencourt
arqueologia, histdria e patrimonio sculpting solution
MEtOdOIOglaS. d.e reg|§to e . Licenca Reality ) Prof? Ana Né&o teve encargos pois a
tratamento digital aplicadas a 0 € DHist ) e
o . Capture Bettencourt licenca é gratis
arqueologia, historia e patrimonio
) ) Licenca AGISOFT
Metodologias de registo e a
tratamento digital aplicadas a MET.ASHAI.DE 642 € DHist Prof” Ana Aquisicao Finalizada
s L (Educational License Bettencourt
arqueologia, histéria e patrimonio )
(agisoft.com)
- ) Prof. Francisco Silva
Susttfntabn@ade Ambiental e Quadro Interativo 2 450 € DGEO Costa e Prof. Antonio  Aquisicéo Finalizada
Gestao de Risco -
Vieira
- ) Prof. Francisco Silva
Sust(i:ntab|l|qade Ambiental e Cadeiras 8100 € DGEO Costa e Prof. Antonio  Aquisicao Finalizada
Gestao de Risco .
Vieira
- ) Prof. Francisco Silva
Sust(i:ntab|l|qade Ambiental e Mesa individual 2010€ DGEO Costa e Prof. Antonio  Aquisicao Finalizada
Gestao de Risco .
Vieira
- ) Prof. Francisco Silva
Sustentabilidade Ambiental e Desktop 15021 € DGEO Costa e Prof. Antonio  Aquisicéo Finalizada
Gestao de Risco; -
Vieira
- ) Prof. Francisco Silva
Sustentabilidade Ambiental e Desktop 15021 € DGEO Costa e Prof. Antonio  Aquisicéo Finalizada
Gestao de Risco; -
Vieira
- ) Prof. Francisco Silva
Sustentabilidade Ambiental e Desktop 15021 € DGEO Costa e Prof. Antonio  Aquisicéo Finalizada
Gestao de Risco; -
Vieira
- ) Prof. Francisco Silva
Sustentabilidade Ambiental e Desktop 15021 € DGEO Costa e Prof. Antonio  Aquisicao Finalizada

Gestao de Risco;

Vieira
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Sustentabilidade Ambiental e

Prof. Francisco Silva

Gesto de Risco; Desktop 15021 € DGEO C.otsta e Prof. Antonio  Aquisicao Finalizada
Vieira
Literacia digital nas Ciéncias SISTEMA DE
8 VIDEOCONFERENCIA Prof®. Alexandra

Sociais | - Processamento de
documentos técnicos e cientificos

360° + tripé + estojo
de transporte

2 952 € Presidéncia

Esteves

Aquisicao em curso

Literacia digital nas Ciéncias
Sociais | = Processamento de
documentos técnicos e cientificos

12 computadores
fixos com uma placa
grafica e um
processador
compativeis com o
software que ira ser
lecionado
COMPUTADOR SFF
TIPO 6
(i7/32GB/1TB)

10 701 € Presidéncia

Prof®. Alexandra
Esteves

Aquisicao em curso

Literacia digital nas Ciéncias
Sociais | = Processamento de
documentos técnicos e cientificos

12 monitores
MONITOR 27" QHD
(2560x1440)

2775 € Presidéncia

Prof®. Alexandra
Esteves

Aquisicao em curso

Literacia digital nas Ciéncias
Sociais | - Processamento de
documentos técnicos e cientificos

12 ratos e teclados

443 € Presidéncia

Prof®. Alexandra
Esteves

Aquisicdo em curso

Literacia digital nas Ciéncias
Sociais Ill - Comunicacao de
trabalhos técnicos e cientificos;
Literacia digital nas Ciéncias
Sociais IV - Desenho técnico
assistido por computador

5 computadores fixos
COMPUTADOR SFF
TIPO 6
(i7/32GB/1TB)

4 459 € Presidéncia

Prof®. Alexandra
Esteves

Aquisicdo em curso

Literacia digital nas Ciéncias
Sociais Ill = Comunicacédo de
trabalhos técnicos e cientificos;
Literacia digital nas Ciéncias
Sociais IV — Desenho técnico
assistido por computador

5 ratos e teclados

185 € Presidéncia

Prof®. Alexandra
Esteves

Aquisicao em curso

Literacia digital nas Ciéncias
Sociais Ill - Comunicacao de
trabalhos técnicos e cientificos;
Literacia digital nas Ciéncias
Sociais IV - Desenho técnico
assistido por computador

SISTEMA DE
VIDEOCONFERENCIA
360° + tripé + estojo

de transporte

1476 € Presidéncia

Prof®. Alexandra
Esteves

Aquisicdo em curso

Sistemas de Informacao
Geogréfica (SIG) aplicados as
Ciéncias Sociais

2 computadores
portateis para
lecionacao das aulas,
ambos com uma
placa grafica e um
processador
compativeis com o
software que ira ser
lecionado: i7 -
Windows 11 home;
32 GB, 1 TB-RTX
4070 (ex: Legion pro
5i 16) PORTATIL 14"

2706 € DGEO

Prof. Vitor Ribeiro

Aquisicao em curso
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(i7/32GB/1T8B) TIPO
13

Sistemas de Informacéo

12 computadores
fixos com uma placa
grafica e um
processador
compativeis com o

Geogréfica (SIG) aplicados as - 10701 € DGEO Prof. Vitor Ribeiro Aquisicdo em curso
Ciéncias Sociais softwarg que Ira ser
lecionado
COMPUTADOR SFF
TIPO 6
(i7/32GB/1TB)
Sistemas de Informacéo 12 monitores
Geogréfica (SIG) aplicados as MONITOR 27" QHD 2775€ DGEO Prof. Vitor Ribeiro Aquisicdo em curso
Ciéncias Sociais (2560x1440)
Sistemas de Informacéo
Geogréfica (SIG) aplicados as 12 ratos e teclados 443 € DGEO Prof. Vitor Ribeiro Aquisicdo em curso
Ciéncias Sociais
Sistemas de Informacéo Ecra Interativo de 75
Geogréfica (SIG) aplicados as polegadas com 3111 € DGEO Prof. Vitor Ribeiro Aquisicao em curso
Ciéncias Sociais suporte de parede
Sistemas de Informacao 3 Sisternas de
Geografica (SIG) aplicados as ) . 4982 € DGEO Prof. Vitor Ribeiro Aquisicao Finalizada
o - videoconferéncia
Ciéncias Sociais
Sistemas de Informacéo 15 secretarias
Geografica (SIG) aplicados as A 1130€ DGEO Prof. Vitor Ribeiro Aquisicao Finalizada
A L individuais
Ciéncias Sociais
Sistemas de Informacéo
Geogréfica (SIG) aplicados as 15 cadeiras 866 € DGEO Prof. Vitor Ribeiro Aquisicao Finalizada
Ciéncias Sociais
:eenir;g'Og'as digitais e usos do 21 licencas MAXQDA 5553 € DSOC Prof’. Emilia Aratjo  Aquisicao Finalizada
Tecnologias digitais e usos do
tempo;
Avaliacéo de Impactos Sociais e Ecra Interativo de 75
Eticos da Inteligéncia Artificial; polegadas com 3111€ DSOC Prof®. Emilia Aratjo ~ Aquisicdo em curso
Métodos Digitais no mapeamento suporte de parede
de stakeholders em projetos
participativos
Tecnologias digitais e usos do
tempo;
Avaliacéo de Impactos Sociais e Sisterna
Eticos da Inteligéncia Artificial; ) . 4982 € DSOC Prof®. Emilia Aratjo  Aquisicao Finalizada
) o videoconferéncia
Métodos Digitais no mapeamento
de stakeholders em projetos
participativos
Tecnologias digitais e usos do
tempo;~ . 21 computadores
Avallacao de Impactos Sociais e fixos COMPUTADOR
Eticos da Inteligéncia Artificial; SFETIPO 6 18 727 € DSOC Prof®. Emilia Araujo Aquisicao em curso
Métodos Digitais no mapeamento (i7/32GB/1TB)
de stakeholders em projetos
participativos
Tecnologias digitais e usos do
tempo;
Avaliacéo de Impactos Sociais e 21 monitores
Eticos da Inteligéncia Artificial; MONITOR 27" QHD 4856 € DSOC Prof*. Emilia Aratjo ~ Aquisicao em curso

Métodos Digitais no mapeamento
de stakeholders em projetos
participativos

(2560x1440)
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Tecnologias digitais e usos do
tempo;

Avaliacao de Impactos Sociais e
Eticos da Inteligéncia Artificial;
Métodos Digitais no mapeamento
de stakeholders em projetos
participativos

21 ratos e teclados

775 € DSOC

Prof®. Emilia Araujo

Aquisicao em curso

Tecnologias digitais para a
Historia, Arqueologia e Patrimonio

21 licencas ADOBE
Creative Cloud, All
Apps inglés,
educacao

8 111 € DHist

Prof?. Maria do

Camo Ribeiro | Prof®.

Alexandra Esteves

Aquisicao Finalizada

Tecnologias digitais para a
Histdria, Arqueologia e
Patrimonio;

Literacia digital nas Ciéncias
Sociais Il - Tratamento de dados
numericos

21 computadores
fixos COMPUTADOR
SFF TIPO 6
(i7/32GB/1TB)

18 727 € DHist

Prof®. Maria do

Camo Ribeiro | Prof?.

Alexandra Esteves

Aquisicao em curso

Tecnologias digitais para a
Histdria, Arqueologia e
Patrimonio;

Prof®. Maria do

Literacia digital nas Ciéncias 21 ratos e teclados 775 € DHist Camo Ribeiro | Prof®.  Aquisicdo em curso
Sociais Il - Tratamento de dados Alexandra Esteves
numericos
Tecnologias digitais para a
E:t:(l)r:zn ,iAor.queoIogm ¢ Ecra Interativo de 75 Prof?. Maria do
Literacia di’ ital nas Ciéncias polegadas com 3111 € DHist Camo Ribeiro | Prof®.  Aquisicdo em curso
Sociais Il —gTratamento de dados suporte de parede Alexandra Esteves
numericos
Tecnologias digitais para a
E:t:(i)r:qlzlng'quemogla ) Sistema Prof?. Maria do

) o _ ) . 4982 € DHist Camo Ribeiro | Prof®.  Aquisicao Finalizada
Literacia digital nas Ciéncias videoconferéncia Alexandra Esteves
Sociais Il - Tratamento de dados
numericos

Total 252 377 €
Quadro 124 | Montante de Investimento por subunidade
Subunidade Investimento
DSOC 38003 €
DCC 20964 €
DGEO 114377 €
DHist 56 042 €
Presidéncia 22 990 €
Total 252 377 €
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Anexo 1 - Composicao dos orgaos do Instituto (Cl)

Constituicdo do Conselho do Instituto (a 31 de dezembro de 2025)

Presidente

Maria Rosa Soares Pedrosa Cabecinhas

Representantes dos professores e investigadores doutorados
Ana Maria Simdes Azevedo Brandao

Anténio José Bento Gongalves

Antoénio Manuel Clemente Lazaro

Arnaldo Rui Azevedo de Sousa Melo

Isabel Moreira Macedo

José Fernando Bessa Ribeiro

Luis Anténio Martins dos Santos

Maria Marta Lobo de Araujo

Virginia Maria Barata Teles

Representantes dos estudantes, um por cada ciclo de estudos ministrado
Beatriz Antunes (1° ciclo)
Luis Miguel Nunes Ribeiro de Sousa (2° ciclo)

Marta Sofia Teixeira Ferreira Nuno (3° ciclo)

Representante do pessoal nao docente e nao investigador

Juliana Araujo Alves
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Anexo 2 — Composicao dos orgaos do Instituto (CC)
Composicao do Conselho Cientifico (a 31 de dezembro de 2025)

Presidente

Ana Paula Pereira Marques

Representantes dos professores e investigadores
Alberto Manuel Teixeira Sa

Ana Maria dos Santos Bettencourt
Arnaldo Rui Azevedo de Sousa Melo

Jo&o Carlos Vicente Sarmento

Joel Augusto Barbosa Almeida Felizes
José Fernando Bessa Ribeiro

Luis Manuel de Jesus Cunha

Maria Carmo Franco Ribeiro

Maria Elsa Sousa Costa e Silva Morais
Maria Marta Lobo Araujo

Paula Cristina Aimeida Cadima Remoaldo
Rita Maria Goncalves Ribeiro

Sara Jesus Gomes Pereira

Sara Teixeira Rego Oliveira Balonas

Virginia Maria Barata Teles

Diretores dos Centros de Investigacao

Ana Maria Simdes Azevedo Brandao (Diretora CICS_UMinho)
Manuela lvone Paredes Pereira Cunha (Diretora CRIA_UMinho)
Maria de Fatima Cunha Moura Ferreira (Diretora Lab2PT)

Maria Madalena Costa Oliveira (Diretora do CECS)

Representantes dos Centros de Investigacéo

Alexandra Patricia Lopes Esteves (representante do Lab2PT)
Felisbela Maria Carvalho Lopes (representante do CECS)

Luis Antonio Martins Santos (representante do CECS)

Maria Rosa Soares Pedrosa Cabecinhas (representante do CECS)

Rita Alexandra Manso Araujo (representante do CECS)
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Anexo 3 - Composicao dos orgaos do Instituto (CP)

Composicao do Conselho Pedagdgico (a 31 de dezembro de 2025)

Presidente

Rita Maria Goncalves Ribeiro

Corpo Docente

1° Ciclo

Fernanda Puga de Magalhaes

Luis Miguel Nunes Silva Loureiro
Mario Sérgio Silva Farelo

Vitor Patricio Rodrigues Ribeiro

2° Ciclo

Alberto Manuel Teixeira Sa
Alexandra Patricia Lopes Esteves
Ana Guilhermina Seixas Duarte Melo
Joel Augusto Barbosa de Almeida Felizes
Maria José Boavida Miguel Caldeira
3° Ciclo

Maria Helena Martins Pires

Paula Cristina Aimeida Cadima Remoaldo

Corpo Discente

1° Ciclo

Ana Carolina Amorim de Sousa Lima
Gongalo Dinis Mendes Pitaes

Rafael da Rocha Macedo

Raquel Gubatska

Rodrigo Rocha Vieira

Victor Henrique Pereira Esteves

2° Ciclo

Bérbara Inés Duarte Almeida

Jodo Pedro Silva Perdiz
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Mariana Silva Guerra

Pedro Tavares de Pinho Valente
3° Ciclo

Maria de Fatima Vieira Martins

Norberto Sa Valente
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Anexo 4 - Composicao dos orgaos (CG)

Presidente do ICS

Ana Paula Pereira Marques

Vice-Presidente do ICS

Jodo Carlos Vicente Sarmento

Diretores de Departamento

Maria Elsa Sousa Costa e Silva Moraes
Flavio Paulo Jorge Nunes

Arnaldo Rui Azevedo Sousa Melo

José Fernando Bessa Ribeiro

Diretores de Centro de Investigacao
Ana Brandao

Manuela Ivone Cunha

Madalena Oliveira

Fatima Ferreira

Secretario do Instituto

Lucia Azevedo

Representante do pessoal nao docente e nao investigador

Juliana Alves
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Anexo 5 - Mapa de ocupacao de espacos

Mapa de ocupacao instalacées do Ed. 15 em Gualtar

Nimero Designaciao Responsavel /Ocupante
- Rececéo Conceicao Fernandes
0.01/0.02 Sala de Atos Presidéncia
0.03 Laboratorio Pedagogico de Historia Manuela André *
0.04 Laboratorio Pedagdgico Sociologia | Manuela André
0.05 Laboratorio Pedagdgico Sociologia Il Manuela André
0.06 Laboratorio Multimédia | Antonio Ovidio
0.07 Laboratorio Multimédia Il Antonio Ovidio
0.08 Laboratorio de Imagem Fernando de Jesus **
0.09 Gabinete Técnicos Informatica Fernando de Jesus
) (Laboratdrio de Som) Manuela André
0.10 Gabinete Técnico Antonio Ovidio
0.11 Gabinete Financeiro e de Projetos Miguel Aguiar
0.12 Gabinete Secretario de UO Lucia Azevedo
Alexandra Dias **
0.13 Gabinete partilhado Comunicacéo | Carreiras | Ana Sofia Silva
' Internacionalizagdo Daniel Oliveira
Marta Barbosa
Filomena Silva
0.14 Secretariado Administrativo )
Juliana Alves
0.15 Ana Gongalves
) Sofia Oliveira
_ o Susana Martins
0.16 Secretariado Pedagdgico Eva Soares
Cristina Mesquita
1.01 Sala de Videoconferéncia Presidéncia
1.02 Gabinete para os Docentes Aposentados Presidéncia
1.03 Sala de Convivio Presidéncia
Ana Sofia Salgueira
Ana Daniele Maciel
1.05 CECS (1) Anabela Delgado
Joana Alves
Luis Pinto
Alberto Sa
1.06 LASICS Manuela André
Maria Helena Sousa
1.07 Gabinete DCC i
(Manuel Pinto)
CECS (2 icardi 5
1.08 (2) Ricardina Magalhaes

(Gabinete DCC)

Sara Matos



Nuamero

1.09

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

Designacao

Gabinete DCC

Gabinete DCC

Gabinete DHIST

Gabinete DHIST

Gabinete DHIST

Gabinete DHIST

Gabinete DHIST

Gabinete DHIST / DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC/DGEO

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Direcéo do Departamento de Sociologia
(Gabinete DSOC)

Gabinete DHIST

Direcao do Departamento de Historia
(Gabinete DHIST)

Gabinete DCC

Gabinete DCC

Responsavel /Ocupante

Madalena Oliveira
Luis Santos

Rafaela Granja
Rita Araujo
Elton Pinheiro

Helena Carvalho
Francisco Mendes

Ana Bettencourt
Telmo Pereira
Rebeca Blanco Rotea

Antonio Lazaro
Jorge Ribeiro

Fernanda Magalhaes
Maria Carmo Ribeiro

Arnaldo Melo
Mario Farelo

Hugo Aluai Sampaio
Diego Machado

Fernando Bessa

CRIA-UMinho
Maria Manuela Restivo

Rita Ribeiro
Joana Casanova

Manuel Gama

Manuela Cunha

Jean-Yves Durand

Luis Cunha

Joao Sarmento
Helena Machado
Hernani Neto

Mariana Lameiras

Fernando Bessa

Fatima Ferreira

Bruno Madeira

Arnaldo Melo

Felisbela Lopes

Luis Loureiro

Sandra Marinho

Teresa Ruao
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Nuamero

131

1.32

1.33

2.01

2.03

2.04

2.05

2.06

2.07

2.08

2.09

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

Designacao

Gabinete DCC

Direcé@o do Departamento de Ciéncias da
Comunicacao

(Gabinete DCC)

Centro de Investigacdo em Ciéncias Sociais (CICS)

Gabinete Bolseiros/Doutorandos
ICS/Presidéncia

Gabinete (Associacdes de Alunos)
ICS/Presidéncia

Gabinete DGEO

Gabinete (Associacao de Alunos)
ICS/Presidéncia

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DSOC

Gabinete DHIST

Gabinete DHIST

Arquivo
ICS/Presidéncia

Gabinete DCC

Gabinete DCC

Gabinete DCC/CECS

Sala Multiusos do Departamento de Ciéncias da

Comunicacao
(Gabinete DCC)

Gabinete DCC

Responsavel /Ocupante

Alberto Sa
Pedro Portela

Elsa Costa e Silva

Ana Brandao
Rafaela Ribeiro

Presidéncia

GACCUM

Paula Remoaldo
Vitor Ribeiro

NEHAUM
Emilia Araujo

Teresa Mora

Joel Felizes

José Machado

lolanda Fontainhas
Laura Neiva

Joana Alves

Maria Marta Lobo

Joana Sequeira

Alexandra Esteves

Paula Bessa

Presidéncia

Rosa Cabecinhas

José Gabriel Andrade

Maria Helena Pires

Silvana Mota Ribeiro

Ana Cristina Pereira
Ece Canli

Nicoletta Mandolini

Catarina Santos
Joéo Martinho Moura
Luis Fernandes
Maria Joao Cunha
Maria José Cunha
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Namero Designacao
2.18 Gabinete DCC
2.19 Gabinete DCC
2.21 Gabinete DCC
2.22 Gabinete DCC
2.23 Gabinete DHIST
2.24 Gabinete DSOC
2.25 Gabinete DSOC
2.26 Lab2PT
2.27 Gabinete Presidéncia

Sala de Reunides
ICS/Presidéncia

* baixa médica desde maio de 2025
** baixa médica desde marco de 2025.

2.28

Gualtar (edificio 13)

Niamero Designacao

0.28/0.29 Auditério Multimédia

CamUM Centro Audiovisual e Multimédia

1.43 Multimédia

Gualtar (edificio 3)

Laboratdrio de Producao e Realizacao Audiovisual e

Responsavel /Ocupante

Norberto Valente
Paulo Salgado
Pedro Flores

Maria Zara Pinto Coelho
Daniel Brandao

Sara Pereira

Elsa Morais

Anabela Carvalho
Leonardo Pereira

Isabel Macedo

Ana Melo
Sara Balonas

Isabel Sa

Andreia Duraes

Ana Maria Brandao
Susana Silva

Ana Paula Marques

Carla Xavier

Paula Grenha

Ana Paula Marques

Presidéncia

Responsavel /Ocupante

ICS/IE

ICS (DCC/CECS)
Pedro Gaspar

DCC

Niamero Designacao Responsavel /Ocupante

3.04 Centros de Investigacao - ICS Bolseiros de projetos
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Mapa de ocupacao instalacoes do Ed. 1 em Azurém

Numero Designacao Responsavel /Ocupante
Antonio Vieira
1.02.1 CECS/Lab2PT Jorge Garrido
Catarina Pinheiro
Afonso Lopes - Presidente GeopLanUM
1.04 Sala GEOPLANUM Rita Dantas
Patricia Braganca

1.05 Sala Alunos Diretor DGEO
1.07.4 Sala Investigadores Diretor DGEO
Francisco Costa
1.10 Mapoteca Carlos Eiras
1.11.4 Gabinetel DGEO
1.11.3 Secretaria Isabel Salgado
1.11.2 Gabinete 2 Paula Remoaldo
Diretor DGEO
1.11.1 Sala de Reunides .
Flavio Nunes
1.09 Sala pos-graduacao Diretor DGEO

Antonio Bento Gongalves
1.03 Gabinete 3 Antonio Vieira
Francisco Costa

1.06 Corredor Gabinetes 4, 5e 6
1.06.1 Gabinete 6 Manuela Laranjeira
1.06.2 Gabinete 5 Virginia Teles
. Vitor Ribeiro
1.06.3 Gabinete 4 Helder Lopes
1.07 Corredor Gabinetes 7,8 e 9
1.07.1 Gabinete 9 Maria José Boavida Caldeira
1.07.2 Gabinete 8 Ana Francisca Azevedo
Luis Moreira
1.07.3 Gabinete 7 )
Sara Silva
1.08 Corredor Gabinetes 10 e 11
1.08.1 Gabinete 10 Flavio Nunes
1.08.2 Gabinete 11 Joao Sarmento
Antonio Vieira
1.02 Laboratério SIG )
Carlos Eiras
Laboratdrio Fisica
1.01 Antdnio Bento Goncalves

Sala de aulas
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Anexo 8 — Despachos /Circulares/Deliberacdes/ICS/2025

DESPACHOS ICS/2025
Despacho ICS-01/2025 - Designacao da Prof®. Rita Maria Goncalves Ribeiro, Presidente do
Conselho Pedagogico do ICS
Despacho 1CS-02/2025 - Designacao da Dra. Arminda Lucia Lopes Azevedo, Secretaria do ICS

Despacho 1CS-03/2025 - Delegacdo competéncias nos Vice-presidentes do ICS, Prof. Joao
Sarmento, Prof®. Rita Ribeiro e Prof®. Sara Balonas

Despacho 1CS-04/2025 - Subdelegacédo de competéncias — presidéncia de juris de provas de
doutoramento

Despacho ICS-05/2025 - Subdelegacao de competéncias — presidéncia de juris de reconhecimento
de nivel e de reconhecimento especifico do grau de Doutor

Despacho ICS-06/2025 - Subdelegacdo de competéncias — presidéncia de juris de reconhecimento
de nivel e de reconhecimento especifico dos graus estrangeiros de Licenciado e de Mestre

Despacho ICS-07/2025 - Subdelegacdo de competéncia para presidir as provas de doutoramento
em Sociologia requeridas por Nuno Filipe Ferreirinha Caetano Nora

Despacho ICS-08/2025 - Designacao da Comissao Instaladora do Centro Audiovisual e Multimédia

Despacho 1CS-09/2025 - Designacado da Comissao para a Elaboracdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Recursos Humanos Docentes e Investigadores

Despacho ICS-10/2025 - Designacédo da Comissao Eleitoral e Calendario para a eleicdo dos
representantes dos Estudantes no Conselho do ICS

Despacho ICS-11/2025 - Subdelegacao de competéncia para presidir as provas de doutoramento
em Sociologia requeridas por Mabel Ribeiro Petrucci

Despacho ICS-11/2025 - Constituicdo de um Grupo de Reflexao sobre os espacos no ICS

Despacho ICS-13/2025 - Subdelegacédo de competéncias — presidéncia de juris de provas de
doutoramento

Despacho ICS-14/2025 - Subdelegacao de competéncias — presidéncia de juris de reconhecimento
de nivel e de reconhecimento especifico do grau de Doutor

Despacho ICS-15/2025 - Subdelegacao de competéncias - presidéncia de juris de reconhecimento
de nivel e de reconhecimento especifico dos graus estrangeiros de Licenciado e de Mestre
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CIRCULARES ICS 2025

- Circular ICS-01/2025 -Tramitacao relativa a bens inventariaveis

- Circular I1CS-02/2025 - Relatdrio de Atividades 2025 | Plano de Atividades 2026

DELIBERACOES CC-ICS 2025

Deliberacao ICS/CC-01/2025 - Criacao do curso Breve nao creditado: "Escola Crime e Tecnologia:

Presentes Controversos, Futuros (Im)provaveis"

Deliberacao ICS/CC-02/2025 - Proposta de alteracao do Mestrado em Ensino de Historia no 3.° Ciclo

do Ensino Basico e no Ensino Secundario

Deliberacao ICS/CC-03/2025 - alteracao do Mestrado em Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de

Portugués e Historia e Geografia de Portugal no 2.° Ciclo do Ensino Basico

Deliberacao ICS/CC-04/2025 - Criacao do curso Breve ndo creditado: “Teoria e Metodologia na

Historia - aspetos de uma interacao”
Deliberacao ICS/CC-05/2025 - Delegacdo de Competéncias na Presidente do Conselho Cientifico

Deliberacao ICS/CC-06/2025 - Proposta de alteracdo da Licenciatura em Criminologia e Justica

Criminal

Deliberacao ICS/CC-07/2025 - Proposta de alteragdo do Mestrado em Economia Social
Deliberacao ICS/CC-08/2025 - Proposta de alteragédo da Licenciatura em Sociologia

Deliberacao ICS/CC-09/2025 - Proposta de alteracao do Mestrado em Comunicacao Arte e Cultura

Deliberacao ICS/CC-11/2025 - Licenciatura em Ciéncias da Comunicacao - alteracao transitoria do

plano de estudos para o ano letivo 2025/26

Deliberacao ICS/CC-12/2025 - Recomendacado da Presidéncia ICS aos Departamentos relativa a

participacao de investigadores nos érgaos departamentais

Deliberacdo ICS/CC-13/2025 - Proposta de extingédo do Mestrado Tecnologias Interativas
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DELIBERACOES CI-ICS 2025

- Deliberacao CI-ICS-01/2025 - Designacdo da Comissao Eleitoral para a eleicéo do Presidente
do ICS

- Deliberacao CI-ICS-02/2025 - Relatorio de Atividades ICS 2024

- Deliberacao CI-ICS-03/2025 - Aprova o orcamento do ICS para 2025

- Deliberacao CI-ICS-04/2025 - QUAR 2025 - Plano de Atividades 2025
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