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0 PROPOSITO

Esta candidatura assume o propésito de consolidacao do trajeto do ICS assumido nas ultimas décadas,
reforcando o seu posicionamento ¢ visao estratégica face aos desafios futuros no quadro de uma conjuntura de

grande incerteza.

Defende-se, por isso, um ICS como /ocus de projetos de ensino e investigacao de qualidade e diferenciadores, combinado
com abordagens pedagogicas criativas e inovadoras. O reconhecimento do ICS na interacao com a comunidade
projeta-o, igualmente, como uma Unidade Organica (UO) relevante no quadro da UMinho, associando-a ao reforco da sua
responsabilidade nos processos de coesao social e territorial, transicao digital e climatica, alinhados com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 2030).
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0 PROPOSITO

Nas ultimas décadas, a universidade tem atravessado profundas mudancas. Neste quadro, as ciéncias sociais assumem
um papel cada vez mais relevante face aos desafios tanto globais como locais, incluindo dimensdes programaticas
que influenciam decisdes e politicas publicas. Sao frequentemente convocadas para refletirem sobre questdes
prementes da atualidade, bem como desempenharem um papel ativo como coprotagonistas de mudancas e

trajetorias que promovam futuros mais sustentaveis, solidarios e justos.

Para enfrentar os desafios proximos, criticos e imprevisiveis, a comunidade alargada do ICS (estudantes, docentes,
investigadores, pessoal administrativo, técnico e de gestao, a/umni, etc.) precisa de tempo para, de forma reflexiva e
colaborativa, participar com propostas de acdes no sentido de projetar um futuro melhor. Esta candidatura pretende
estimular o tempo de escuta e de voz no seio da comunidade ICS, avancando, com este proposito, um conjunto de

acoes em alinhamento com os Objetivos Estratégicos delineados.
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IDEARIO PARA O TRIENIO

A presente candidatura subscreve a missao, de acordo com o Artigo 3° dos Estatutos do ICS: “gerar, difundir e aplicar
conhecimento no ambito das Ciéncias Sociais € dominios afins, assente na liberdade de pensamento, promovendo a
educacao superior e contribuindo para a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que
tenha o saber, a criatividade e a inovacao como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-

estar e solidariedade’.
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IDEARIO PARA O TRIENIO

Para a concretizacdo dos eixos da Missao do ICS, a candidatura assume as seguintes prioridades estratégicas:

PE 1 - Oferta formativa de qualidade, articulada com inovacao pedagogica;
PE 2 - Internacionalizacao e investigacao reconhecida e relevante;
PE 3 - Comunicacao, partilha de conhecimento e interacao com a comunidade;

PE 4 - Sustentabilidade e coesao institucional, assente numa governacao solida.
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IDEARIO PARA O TRIENIO

Na concretizacdo das prioridades estratégicas, enuncia-se o ideario de de principios e valores de que partimos
para a construcao do Programa de Acao que aspiramos para um ICS mais fortalecido, e, sobretudo, alicercado

num melhor futuro.

Ambiente solidario e inclusivo Promoc&o do dialogo e da participacéo ativa

de todo(as)
Casa
Otimismo e ambicao ICS
Autonomia, liberdade e T Equilibrio dimensdes profissional/pessoal

integridade
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MOTE AGREGADOR E PILARES

50 ANOS: MAIS ICS, MELHOR FUTURO

2026 marcara os 50 anos de vida da casa ICS: meio século de crescimento, de inovacdo, de conhecimento e de
partilha. A celebracao dos 50 anos do ICS constitui um marco indelével da nossa histéria coletiva! Expressa um momento
de reflexdo sobre a nossa identidade comum e é um fator de uniao, bem como sinaliza a vitalidade e os desafios

para o futuro.

Celebrar 50 anos ICS constitui o mote agregador da proposta do Programa de Acao para o trienio 2025-2028, assente em

trés grandes pilares transversais.



1 2 Pilar

Reconhecimento,
Protagonismo

e Identidade
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50 ANOS: MAIS ICS, MELHOR FUTURO

22 Pilar

A Casa ICS:

Das infraestruturas a uma

cultura colaborativa

32 Pilar

Equilibrio profissional e
pessoal, saude e bem-

estar
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1° Pilar: Reconhecimento, Protagonismo e Identidade

Fazermo-nos ouvir € sermos a ponte entre memoria, conhecimento e inovacao. Assegurar protagonismo e identidade do
ICS. Ter uma voz credivel, respeitada e construir reputacao, para que a relevancia intrinseca do ICS se transforme em acéao

na comunidade interna e nas comunidades mais alargadas a nivel regional, nacional e internacional.

O conhecimento da historia, dos territorios, das pessoas e da vida em sociedade, bem como das formas de nos
relacionarmos e comunicarmos, com vista a um mais profundo e critico conhecimento do que nos rodeia, &€ mais
necessario do que nunca. Consolidar a relevancia das Ciéncias Sociais € um designio cujo tempo chegou, pelo que urge

desenvolver pensamento critico e criatividade, alicercados nos saberes disciplinares que se cruzam, dando origem a novas

50 ANOS: MAIS ICS, MELHOR FUTURO

solucdes.
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1° Pilar: Reconhecimento, Protagonismo e Identidade

Fazermo-nos ouvir e sermos a ponte entre memoria, conhecimento e inovacao. Assegurar protagonismo e identidade do ICS

2025 2026 2027

Rumo aos 50 Celebrar os 50 por dentro e para fora Continuar mais 50

____________________*

11
50 ANOS: MAIS ICS, MELHOR FUTURO
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2% Pilar: A Casa ICS: Das infraestruturas a uma cultura colaborativa

A Casa ICS tem vindo a crescer e a complexificar-se. Primeiro, na diversidade do leque da oferta de cursos conferentes de
graus (1°, 2° e 3° ciclos de estudos), que, em 2024/25, totalizam 1537 alunos. Mas, também, pela diversidade de outras
tipologias de cursos breves creditados nao conferentes de grau. A par desta expansao, a Casa ICS tem conhecido um
envelhecimento acentuado do seu corpo docente, acompanhado pela estagnacao das carreiras, exigindo-se, no entanto,
um esforco acentuado em termos de carga letiva, gestionaria e administrativa. Hoje, a dimensao organizacional do ICS &

significativa, contando com uma estrutura de recursos humanos com 119 pessoas.

50 ANOS: MAIS ICS, MELHOR FUTURO
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2% Pilar: A Casa ICS: Das infraestruturas a uma cultura colaborativa

Este € um pilar transversal focado na promocdao de um habitar saudavel, equilibrado e sustentavel, com espacos de

partilha entre as subunidades organicas, reforcando a cooperacao, a integracao de servicos e a equidade orcamental, na

base da solidariedade e coesao institucionais.

12 etapa 22 etapa 32 etapa
Auscultacio Plano de acao Implementacao

____________________*

2025 2028
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3¢ Pilar: Equilibrio profissional e pessoal, saiide e bem-estar

A candidatura privilegia o principio consagrado pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre a agenda do
trabalho digno, alinhado com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8 (ODS8) da Agenda 2030. Fomentar condicoes
de trabalho saudaveis e seguras sao imprescindiveis para a promocao de saude e bem-estar no trabalho. Nesse sentido,
defende-se um maior equilibrio entre vida profissional e pessoal, a promocao de ambientes harmoniosos baseados no
respeito mutuo. Assumir-se-a uma estratégia de sensibilizacao e, sempre que possivel, de encaminhamento para servicos

competentes que permitam mitigar situacdes de menor saude mental e fisica.

2025/26 2026 2027/28

Sensibilizacao Encaminhamento/sensibilizacao Encaminhamento/sensibilizacao

____________________*
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PROGRAMA DE ACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS PROGRAMATICOS PLANO DE ACOES

____________________*

O Programa segue os principios estabelecidos pela UMinho no Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR), preservando as
especificidades do ICS.

50 ANOS: MAIS ICS, MELHOR FUTURO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Alicercam-se nos trés pilares enunciados atras de forma transversal, sendo que as propostas de acao sao estruturadas

a partir de cinco objetivos estratégicos:

OE 1 - Fortalecer um ensino de qualidade articulado com a inovacao pedagogica

OE 2 - Potenciar a internacionalizacéo e a investigacao de exceléncia, vinculadas aos desafios globais e locais
OE 3 - Promover a transicao geracional e valorizar as carreiras, atendendo a legitimas expectativas

OE 4 - Promover a governacao e coesao institucional do ICS

OE 5 - Defender a identidade, a reputacao e projetar a marca ICS

50 ANOS: MAIS ICS, MELHOR FUTURO
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE1l: Ensino de qualidade e inovacao pedagogica

OP1: Promover a qualidade de projetos de ensino de 1°, 2° e 3° ciclos, incluindo a diversificacao de formacoes especializadas e cursos breves,
garantindo um ensino com potencial de atracao de estudantes (nacionais e internacionais).

Acoes .

Planear e apoiar processos de criacao, avaliacao e acreditacao de cursos conferentes de grau;

Apoiar a diversificacao de formacoes especializadas e cursos breves em areas inovadoras, envolvendo docentes, investigadores, doutorandos e outros
elementos do ICS;

Intensificar a relacdo com estudantes de nivel pré-universitario, levando as escolas secundarias da regido iniciativas de divulgacao das licenciaturas e do
conhecimento cientifico-social produzido no ICS;

Reforcar acdes de divulgacao junto dos a/umni e comunidade ICS.

OP2: Proporcionar e alargar espacos de reflexao sobre orientacoes estratégicas de investimento em projetos de ensino diferenciadores e inovadores,
auscultando as tendéncias de procura e as dinamicas do espaco internacional do ensino superior.

Acoes .

Organizar anualmente as Jornadas Pedagogicas do Instituto de Ciéncias Sociais, um encontro com a participacdo de todos os corpos do ICS destinado a
partilhar desafios, experiéncias, estratégias e solucbes no ambito da missao pedagogica do ICS e a propiciar oportunidades de cooperacdo em projetos
formativos;

Apoiar a participacao em projetos e redes internacionais dedicados a reflexdo e inovacao do ensino das Ciéncias Sociais;

Realizar regularmente reunides com os diretores de cursos com vista a planear e melhorar a organizacao, simplificacdo e comunicacédo de procedimfgtos
associados ao ensino.
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE1l: Ensino de qualidade e inovacao pedagogica

OP3: Estimular a disseminacao de “boas praticas” de inovacao pedagogica na interacao entre docentes e discentes, nos diversos contextos de
aprendizagem e de acompanhamento e supervisao da comunidade estudantil.

Acoes .

Divulgar “boas praticas” de inovacao pedagogica de modo a ampliar a sua disseminacao e incorporacao pelos corpos discentes e docentes;

Experimentar estratégias e praticas pedagogicas inovadoras e alinhadas com as expectativas e necessidades de estudantes e docentes;

Envolver os docentes em projetos colaborativos de definicdo, cocriacdo e formacéo de praticas de inovacao pedagdgica;

Criar e implementar instrumentos de acompanhamento dos percursos dos diplomados e contribuir para as suas estratégias de insercdo e adaptacao a esfera
profissional e de formacdo ao longo da vida (em estreita articulacdo com o Gabinete de Gestao de Carreiras e Internacionalizacao).

OP4: Promover estratégias de combate ao insucesso e abandono escolar, potenciando o conhecimento ja adquirido ao nivel das comissoes
especializadas do ICS e dos projetos especiais disponibilizados pela UMinho.

Realizar o diagndstico e a monitorizacédo de situacoes potenciadoras de abandono e insucesso de estudantes nos 1°, 2° e 3° ciclos;

Oferecer aos estudantes “oficinas formativas” em competéncias de base em Ciéncias Sociais e competéncias transversais, em articulacado com os centros de
recursos existentes na Universidade;

Estimular a participacao dos estudantes do ICS em programas de mentoria;

Atuar sobre a eficiéncia formativa nos cursos de 2° e 3° ciclo, promovendo formacao especializada sobre orientacdo do trabalho de investigacéo e estagios e
elaboracao de dissertacoes e teses;

Assegurar a monitorizacao dos percursos dos estudantes do 3° ciclo. 19
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE1l: Ensino de qualidade e inovacao pedagogica

OP5: Assegurar condicoes para um ambiente educativo estimulante que promova a valorizacao pessoal, social, intelectual e profissional de todos os
envolvidos.

Acoes . Promover um ambiente académico inclusivo e de reconhecimento da diversidade cultural, sob o principio dos direitos humanos e da dignidade de todas as

pessoas, nas suas diversas condicdes, necessidades, trajetorias e expectativas;

. Programar intervencdes culturais e artisticas que respondam a missdo da universidade de promover o direito a cultura e o pensamento critico e reflexivo
acerca da contemporaneidade;

. Diversificar os canais de comunicacdo com estudantes e a/umni.

20
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE2: Internacionalizacao e investigacao de exceléncia

OP1: Promover a internacionalizacao do ICS

Acoes . Estimular a participacdo de estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico, administrativo e de gestdo nos programas de mobilidade internacional
existentes, através de acdes de sensibilizacdo, em articulacdo com os responsaveis pela Mobilidade Erasmus das subunidades e com a Unidade de Servicos
de Apoio a Internacionalizacao;

. Ativar e dinamizar o Gabinete de Gestao de Carreiras e Internacionalizacao;
. Refletir sobre as possibilidades de criacdo de oferta formativa em inglés (e.g. unidades curriculares, cursos breves);
. Rever e atualizar os protocolos de mobilidade internacional existentes, alargando as redes de parcerias;

. Atualizar e promover uma plataforma interativa de informacao sobre os protocolos de mobilidade internacional existentes, contribuindo para a visibilidade da
internacionalizacao do ICS;

Reforcar a participacédo do ICS na Alianca Arqus, como instrumento de valorizacao da internacionalizacao.

21
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE2: Internacionalizacao e investigacao de exceléncia

OP2: Estimular a interculturalidade

Acoes . Fomentar um ambiente intercultural, envolvendo toda a comunidade ICS com estudantes de mobilidade internacional, investigadores estrangeiros, em

estreita articulacdo com diretores de curso e responsaveis da Mobilidade Erasmus das subunidades.

OP3: Promover exceléncia da investigacao

. Organizar sessdes de esclarecimento sobre as possibilidades de candidaturas a programas internacionais de investigacdo, em articulacdo com a Unidade de
Servicos de Apoio a Internacionalizacao.
. Refletir, debater e sensibilizar a comunidade ICS sobre ética, boas praticas na publicacdo e praticas de ciéncia aberta.

OP4: Incentivar ciéncias sem muros /na comunidade

. Dinamizar iniciativas que levem as comunidades locais da regido o desenvolvimento cientifico realizado no ICS, usando preferencialmente, a Rede Casas do
Conhecimento, contribuindo para a articulacdo da Universidade com os territorios envolventes.

OP5: Promover sentido coletivo de investigacao no ICS

. Promover iniciativas de didlogo e divulgacao de projetos individuais e coletivos cientificos, envolvendo investigadores e docentes pertencentes aos (}ﬁatro
centros de investigacao - “ICS em Dialogo”.
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE3: Promocao da transicao geracional e valorizacao de carreiras

OP1: Assegurar condicoes para a gestao e previsao de carreiras

Acoes . Propor a constituicdo de um grupo de trabalho constituido por responsaveis pelas subunidades organicas para a definicdo de critérios das carreiras de

docentes e investigadores;
. Elaborar um “Referencial” de contratacdo e renovacdo que possa ser um instrumento de apoio a decisdo nos 6rgdos do ICS a médio prazo;

. Atender as legitimas expectativas de progressao de carreira do pessoal administrativo, técnico e de gestao.

OP2: Assegurar a transferéncia intergeracional de conhecimento

. Incentivar, a curto e médio prazo, estratégias de transferéncia intergeracional de conhecimento, redes de contactos e colaboracdes, entre outros aspetos,
atendendo & saida de docentes e investigadores (por exemplo, por reforma ou jubilacéo);

. Acompanhar e apoiar a integracao de nova geracao de professores e investigadores;

. Estudar, em articulacao com as diversas subunidades organicas de ensino e investigacao, estratégias de reducao da atividade e ritmo de trabalho, sobretudo

de membros com carreiras longas e que assim o manifestem.

23
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE3: Promocao da transicao geracional e valorizacao de carreiras

OP3: Incentivar maior participacao e envolvimento na aprendizagem ao longo da vida por parte dos docentes, investigadores e pessoal técnico,
administrativo e de gestao

Acoes . Incentivar a organizacao de acdes de formacdo por parte de docentes, investigadores e pessoal técnico, administrativo e de gestéo;

Valorizar a participacdo em acdes de formacao disponibilizadas no contexto do ICS e na UMinho para tecnologias emergentes (e.g. 1A, gestdo de dados) e
temas como ética, diversidade e inclusao, saude mental e bem-estar, entre outros.

24
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE4: Governacao e coesao institucional do ICS

OP1: Promover a coesao interna, cuidar do ambiente organizacional

Acoes . Criar um grupo de trabalho representativo dos corpos do ICS, com integracdo de um especialista externo (e.g. um arquiteto), para refletir sobre a
reorganizacao dos espacos de trabalho existentes em Gualtar e Azurém, considerando a melhoria dos aspetos funcionais e fomentando o bem-estar bem
como o sentido de pertenca a Casa ICS;

. Criacao de dois momentos no ano que fomentem o sentido de pertenca e maior integracdo de todos, incluindo acdes de team building, entre outras;
. Refletir, discutir e propor boas praticas de sustentabilidade ambiental na Casa ICS.

OP2: Prestar contas sobre a gestao através dos varios canais de comunicacao existentes ou a criar

. Revisitar e criar novos canais para prestacao de contas, promovendo a transparéncia e garantindo que a informacao essencial seja suficientemente
difundida;

. Obter informacéo sobre a satisfacdo da procura em relacdo ao portfolio de cursos ndo conferentes de grau do ICS e gizar, se necessario, estratégias de
atuacao;

. Obter informacao sobre a satisfacdo dos diferentes corpos da comunidade ICS (docentes, discentes, investigadores e pessoal técnico, administrativo e de
gestao) quanto a qualidade dos servicos prestados, e gizar, se necessario, estratégias de atuacao.

25
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE4: Governacao e coesao institucional do ICS

OP3: Promover a sustentabilidade e desenvolvimento das subunidades organicas

Acoes . Assegurar uma gestao orcamental transparente e assente no principio de solidariedade entre subunidades organicas;

. Fazer um levantamento de “fontes de desperdicio” e procurar solucdes mais eficientes e sustentaveis, tendo em conta os recursos disponiveis.

OP4: Pugnar pela sustentabilidade financeira do ICS

. Defender ativamente os interesses do ICS junto da Reitoria;

. Ensaiar estratégias de obtencdo e diversificacdo de eventuais fontes de receitas para reforco orcamental (e.g. fundacdes, poder local/central, empresas
privadas, alumni).

26
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE5: Identidade e Reputacao do ICS

OP1: Celebrar os 50 anos do ICS como mote agregador da comunidade

Acoes .

Criar uma Comissdo responsavel pelas comemoracdes dos 50 anos ICS, incentivando a participacdo ativa com a integracdo de representantes dos
departamentos, das unidades de investigacao, do pessoal técnico, administrativo e de gestao, dos alunos e alumni, orientada pelos seguintes momentos:
2025: Rumo aos 50

2026: Celebrar os 50 por dentro e para fora

2027/28: Continuar mais 50:

Promover a implementacao do programa comemorativo resultante do trabalho da Comisséo para os 50 anos do ICS.

OP2: Fomentar o sentido de pertenca ICS

Realizar uma “primeira escuta” de docentes, investigadores, pessoal técnico, administrativo e de gestao e estudantes sobre percecoes atuais, sentimentos e
expectativas;

Criar momentos de escuta ativa ao longo do ano para que exista uma efetiva monitorizacdo do ambiente organizacional, apés implementacao das acdes de
melhoria;

Dar continuidade as iniciativas existentes (e.g. Express/CS) e criar novas de acordo com o levantamento efetuado, se necessario;

Analisar os canais de comunicacao interna atuais com vista a implementacdo de melhorias na comunicacao entre os diversos membros da comunidade ICS.

27
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E ACOES
OE5: Identidade e Reputacao do ICS

OP3: Aproximar os alunos do ICS

Acoes . Procurar a celebracdo de protocolos que garantam programas de shadowing (complementando a formacdo dos estudantes com vivéncias em ambiente
profissional);

. Criar um evento de um dia em que os estudantes de todos os departamentos se juntam para “mostrarem o que valem” em cada area, apresentando
projetos que envolvam varias areas das ciéncias sociais com o objetivo de experimentarem situacdes de interdisciplinaridade que irdo encontrar no seu futuro
profissional;

. Facilitar a integracdo dos novos estudantes, dando a conhecer a Casa ICS através da criacdo de um manual de acolhimento pratico de apresentacdo do
funcionamento, dos espacos, dos recursos, etc.;

. Incentivar a criacdo da Comissdo dos Estudantes de Ciéncias Sociais com o objetivo de: 1) estimular o sentido de pertenca, 2) promover a
interdisciplinaridade; 3) promover as Ciéncias Sociais junto da Reitoria e das escolas da UMinho.

28
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OBJETIVOS PROGRAMATICOS E AGCOES

OE5: Identidade e Reputacao do ICS

OP4: Consolidar a reputacao do ICS na comunidade externa

. Promover um roadshow de divulgacao da atividade pedagdgica e cientifica do ICS externamente, intensificando a interacdo com a sociedade (entidades
publicas e privadas, atores politicos, cientificos, econdmicos, culturais, associativos, entre outros);

. Lancar um pifch de um dia com apresentacao dos projetos dos varios departamentos do ICS (em colaboracdo com o CECS, CICS-UMinho, Lab2PT, CRIA-
UMinho) as organizacoes da regiao;

. Estimular a participacdo da comunidade ICS nos media locais, regionais e nacionais, via gabinete de Comunicacdo da Reitoria, para divulgacdo de projetos e
iniciativas relevantes, numa otica de comunicacao de ciéncia.

OP5: Consolidar a marca ICS em todas as suas manifestacoes

. Criar e implementar um plano de comunicacao que suporte a concretizacdo do programa da candidatura.
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Joao Sarmento
Vice-presidente para a
internacionalizacao e investigacao

2025-2028

Ana Paula Marques
Presidente do ICS

Rita Ribeiro
Vice-Presidente para o Ensino e
Inovacao pedagogica e

Presidente do Conselho Pedagogico

Sara Balonas
Vice-Presidente para a Comunicacao
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