Candidatura a Presidéncia do ICS
Paula Remoaldo

Programa de Acéao

No seguimento do documento contendo os Principios Orientadores definidos aquando da
candidatura aos dois orgaos coletivos do ICS (Conselho do Instituto e Conselho Cientifico), que se
intitulou Coeséo e(na) Diversidade apresenta-se, em consonéncia com esse documento, para efeitos
de candidatura a Presidéncia do ICS, a proposta de priorizagédo das a¢des para o periodo do mandato
(2022-2025).

Em matéria de orientacdo geral, o primeiro ano sera dedicado a acdes ligadas a Auscultacao e
Diagndéstico, enquanto o segundo ano estara vocacionado para a Implementacdo de um modelo
de gestédo, o qual deveréa entrar na fase de Consolidacéo e de Sustentabilidade no ultimo ano de

mandato.



Principios
Orientadores

1-A Coesao
e (na)
Diversidade

1° ano
Auscultacéo e Diagnostico
Acdes

1.1-Definicéo de planos de
carreiras dos Funcionarios
Docentes e Nao Docentes.

1.2-Definicédo das linhas gerais
de orientacéo do ICS e da sua
politica de investigagédo.

1.3-Realizacdo de reunifes
regulares com as dire¢des dos
Departamentos e dos Centros
de Investigacao.

1.4-Ac¢bes de motivacéo para a
participacdo e para o refor¢co do
sentimento de pertencga ao ICS.

1.5-Organizagéo de evento de
cariz ladico e social.

1.6-Promocéao da participacéo
dos Investigadores,
Funcionérios N&o Docentes e
Estudantes no dia do ICS.

1.7-Planificagdo de atividades
de diminuicdo do stress no local
de trabalho e de estudo.

1.8-Reativacgédo do 6rgédo e
implementacao de pratica de
auscultacdo dos membros do
Conselho Consultivo.

3°ano
Consolidagéo e Sustentabilidade
Acdes

Até meados de 2025
Outputs

1.1-Implementacao sustentada da
politica de gestédo e de
investigacao do ICS.

1.2-Realizacao de reunifes
regulares com as dire¢des dos
Departamentos e dos Centros de
Investigacéo.

1.3-Criacdo de Comisséo
direcionada para
acompanhamento dos alunos
com necessidades especiais.

1.4-Organizagédo de evento de
cariz ladico e social.

1.5-Aplicagéo de diretrizes
emanadas do Conselho
Consultivo e de outros 6rgaos e
comissbes criadas.

1.1-Consolidacéo das atividades
iniciadas nos anos transatos.

1.2-Atualizacdo do plano de
carreiras.

1.3-Organizacgédo de evento de cariz
lidico e social com insergao de
elementos da sociedade civil.

1.4-Publicacao de livro tematico e
transversal com a intervencéo dos
Centros de Investigacéo e dos
Departamentos.

1.1-Obtencéo de uma Coeséo
mais efetiva dos membros da
Comunidade ICS.

1.2-Maior participacao dos
membros da Comunidade ICS
nas atividades organizadas.

1.3-Maior partilha de recursos.

1.4-Melhoria da qualidade de
vida profissional dos membros
do ICS.

1.5-Maior interacéo de membros
da Comunidade ICS com a
comunidade externa.




2-Promocao da
Transparéncia e
da Equidade

3-Incentivos e
Participacéo
Ativa

2.1-Estabelecimento de manha
quinzenal de atendimento aos
membros do ICS.

2.2-Auscultacdo regular dos
membros e das dire¢cbes das
subunidades orgéanicas do ICS
sobre dificuldades existentes e
melhorias a encetar.

2.3-Desenvolvimento de canais
de facilitacdo da ligacdo da
Presidéncia aos membros da
Comunidade ICS.

2.4-Incluséo de representantes
dos Funcionarios Docentes, Néo
Docentes, Investigadores e
Estudantes em comissdes e
atividades regulares do ICS.

2.1-Implementacdo de medidas
tendo subjacentes novas
necessidades identificadas
associadas ao funcionamento do
Instituto e da Comunidade ICS.

2.2-Realizacao de reunides
trimestrais com as dire¢6es dos
Departamentos e dos Centros de
Investigacgéo.

2.3-Incluséo de Investigadores, de
Funcionéarios N&o Docentes e de
Estudantes na Organizacdo de um
Congresso Internacional.

2.4-Inclusédo de Investigadores, de
Funcionarios Nao Docentes e de
Estudantes na organizacédo de
eventos ludicos e sociais.

2.1-Proposta de novas medidas
tendo subjacente o resultado da
monitorizacao realizada em anos
transatos.

2.1-Participacao regular mais
efetiva dos membros da
Comunidade ICS na planificacdo
e concretizacao de atividades do
Instituto.

2.2-Melhoria do sentimento de
pertenca a Comunidade ICS.

2.3-Maior coeséo e espirito
coletivo, e aceitacéo da
pluralidade.

3.1-Auscultacdo dos membros
do ICS sobre a organizacao de
atividades cientificas
interdisciplinares.

3.2-Definicdo de Comisséo
Organizadora de um Congresso
Internacional, a organizar cada
dois anos.

3.3-Discusséo de acdes que
promovam a melhoria dos
canais e estruturas de apoio a
submisséo de candidaturas a
projetos de cariz cientifico.

3.4-Incentivo a criacao de
canais de partilha de saberes e
de apoio matuo.

3.5-Promocao do acesso a
bases de dados e publica¢cdes
internacionais que interessem
aos Centros de Investigacao.

3.1-Organizacado de um
Congresso Internacional a ocorrer
no ano letivo de 2023/2024.

3.2-Publicagéo de livro de atas
resultante do Congresso
Internacional.

3.3-Reandlise das iniciativas
concretizadas em matéria de
canais de apoio a submisséao de
candidaturas a projetos de cariz
cientifico e da respetiva eficacia.

3.4-Definicdo de um projeto
cientifico transversal, com
participacdo dos Centros de
Investigacdo e apoio da
Presidéncia do ICS.

3.5-Criacdo de um grupo que
promova agdes na comunidade
gue contribuam para a mitigacéo
das Alteracdes Climéaticas e para
o desenvolvimento da Economia
Circular.

3.1-Promocéo da sustentabilidade
das ac¢Bes desenvolvidas nos dois
primeiros anos.

3.2-Organizacao de um Congresso
internacional no ano letivo de
2025/2026.

3.3- Publicacéo de livro de atas
resultante do Congresso
Internacional realizado.

3.4-Anélise das iniciativas
realizadas na comunidade de
mitigacéo das Alteracdes
Climaticas e para o
desenvolvimento da Economia
Circular.

3.1-Obtenc¢éo de maior nivel de
interdisciplinaridade na
comunidade ICS.

3.2-Maior afirmacao da
Comunidade ICS dentro da
UMinho.

3.3-Maior projecdo nacional e
internacional da investigacao
realizada no ICS.

3.4-Melhor aproveitamento dos
recursos existentes no ICS e na
UMinho.




4-O ICS como
Projeto de
Ensino

4.1- Simplificacéo de
procedimentos burocraticos e
potenciacdo de programas que
permitam uma melhor
planificacdo das atividades.

4.2- Realizac&o de diagnostico
precoce da desisténcia dos
estudantes dos trés ciclos de
ensino e desenvolvimento de
plano de mitigagéo.

4.3-Definicdo de medidas de
acompanhamento dos
estudantes dos cursos de
mestrado e de doutoramento e
de estimulo a finalizagao dos
seus projetos académicos.

4.4-Planificacédo de atividades
pedagogicas conjuntas dos
véarios Departamentos.

4.5-Promocéo da participacéo
efetiva das Associacdes de
Estudantes do ICS nas acdes
tendentes a melhoria da
gualidade do ensino-
aprendizagem, na organizagéo
de eventos e no apoio a
identificacdo de saidas
profissionais para os seus
pares.

4.6-Auscultacéo da
comunidade ICS sobre a
oportunidade de redefinicao da
sua oferta educativa.

4.1-Realizacdo dos reajustes na
oferta educativa que tenham sido
diagnosticados e promocéo da
oferta de novos tipos de servicos
educativos.

4.2-Monitorizacao da eficacia das
diferentes acdes promocionais
conduzidas (e.g., UMinho de
Portas Abertas e Ver&o no
Campus).

4.3-Constituicdo de Comissédo de
apoio a insercéo dos estudantes
no mercado de trabalho.

4.4-Atribuicao de prémios de
incentivo & inscricdo em
doutoramento por parte dos
melhores alunos de mestrado.

4.5- Realizag&o de Workshop
anual de apresentacdo dos
projetos em curso conducentes a
producdo de Dissertacdes de
Mestrado e de Teses de
Doutoramento.

4.6-Promocéo da participagéo
mais ativa de ex-estudantes e ex-
funcionarios nas atividades do
ICS.

4.7-Publicacdo de um Manual de
Boas Praticas de redacgédo de
trabalhos académicos
conferentes de grau.

4.1-Consolidacao e promocéo da
sustentabilidade das acdes
concretizadas nos dois primeiros
anos.

4.2-Realizacdo de Workshop anual
de apresentagdo dos projetos em
curso conducentes a producao de
Dissertacdes de Mestrado e de
Teses de Doutoramento.

4.1-Obtencao de um modelo de
trabalho e de esforco ajustado a
escala humana.

4.2-Maior sentimento de
reconhecimento e de realizacado
profissional dos membros do
ICS.

4.3-Maior integracao dos
estudantes dos trés ciclos de
estudos no seio do ICS.

4.4-Oferta educativa mais
ajustada as necessidades da
sociedade.

4.5-Maior ligacdo da
comunidade ICS a antigos
membros.

4.6-Obtencao de niveis mais
elevados de sucesso académico
por parte dos estudantes do
ICS.




5-Projecao
Externa do ICS

5.1-Criacao de uma Comissao
para a definicdo e gestédo da
marca ICS (integrada com a
melhoria da comunicacao
interna).

5.2-Auscultagdo e definicdo de
um modelo de divulgacao
externa dos resultados da
investigacado e de outras
realizagbes dos membros do
ICS.

5.3-Articulagcdo com as outras
Unidades Orgénicas da UMinho
e com instituicBes externas na
definicdo de protocolos e de
projetos conjuntos que tenham
significado para a sociedade
civil.

5.1-Implementacéo e
monitorizacao das estratégias de
comunicacao e de promocao da
marca ICS.

5.2- Avaliacédo da eficacia do
modelo implementado de
divulgacéo externa dos resultados
da investigacdo e de outras
realizagbes dos membros do ICS.

5.3-Realizacao de atividades que
ajudem na insercdo dos
estudantes do ICS no mercado de
trabalho.

5.4-Captacao de novos publicos
para as atividades desenvolvidas
no ICS.

5.5-Captacao de recursos
financeiros externos.

5.1-Iniciativas conducentes a
consolidacéo da marca ICS.

5.2-Consolidacao da realizacdo de
atividades conjuntas para uma
maior projecéo interna e externa do
ICS.

5.3-Proposta de novas medidas
tendo subjacente o resultado da
monitorizac¢éo realizada nos anos
transatos.

5.4-Insercdo de elementos da
sociedade civil em eventos do ICS.

5.1- Imagem do ICS mais
préxima das necessidades da
sociedade civil.

5.2-Maior visibilidade nacional e
internacional, e de forma mais
integrada, do ICS e dos seus
diversos membros.

5.3-Maior capacidade de
insercdo dos estudantes do ICS
no mercado de trabalho.
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Monitorizagao

anual
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