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Nota prévia

De acordo com o quadro regulamentar do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS), o Conselho do Instituto devera aprovar o
Plano de Atividades para o ano corrente - 2013. Normalizada a vida orgénica do Instituto e tendo sido eleitos novos
orgaos de governo do ICS, o presente ano ira desenrolar-se sob as orientacdes ja tracadas na candidatura aos érgaos, no

Plano Estratégico da Escola e nos Estatutos do ICS.

1. INVESTIGACAO CIENTIFICA
Objetivo /
Contribuir para a afirmacio das Ciéncias Sociais na Universidade do Minho, a nivel nacional e

internacional

a) Prosseguir com o apoio a investigacao cientifica enquanto elemento nuclear da missao do ICS;

b) Apoiar a organizacao de eventos cientificos de expressdo nacional e internacional;

c) Patrocinar a atracao de estudantes de 3° ciclo, em particular, provindos do mundo luséfono, da Euroregiao NW
Peninsular e de América Latina;

d) Promover o desenvolvimento de projetos cientificos e eventos, com escala de Escola, que congreguem o
potencial dos recursos humanos interdisciplinares do ICS;

e) Incorporar na organizacao cientifica de eventos coordenados pelo ICS investigadores das diferentes subunidades
de ensino/investigacao;

f)  Valorizar a participacdo dos membros do ICS em redes e projetos internacionais a escala regional e global;

g) Promover uma relacdo estratégica de investigacdo com os paises de lingua oficial portuguesa e espacos de
cultura luséfona;

h) Promover a articulacdo dos projetos de investigacdo de alunos do 3° Ciclo com os projetos de investigacéo

coletivos em curso ou a desenvolver.
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2. ENSINO-APRENDIZAGEM

Objetivo Il

Promover a diversificacdo da oferta de ensino de exceléncia em Ciéncias Sociais e a captacio de novos

a)

b)

c)

d)

e)

g

h)

k)

m)

publicos

Repensar a oferta de ensino do ICS no quadro das dinamicas sociais e da sua relevancia para o mercado de
trabalho e para a comunidade.

Promover a atracao de Estudantes aos diversos graus de ensino;

Melhorar as condicdes de ensino e promover a inovacao pedagogica;

Promover o sucesso escolar e valorizar as sinergias pedagogicas dentro da Escola;

Fomentar o dialogo e parcerias com instituicdes congéneres, designadamente, a ligacao eficaz e valorizadora
com outras escolas, no quadro dos projetos de ensino;

Incentivar a utilizacao dos programas de mobilidade por parte dos estudantes e dos docentes;

Estimular a celebracédo de protocolos de colaboracdo interuniversitarios no ambito pedagdgico, particularmente
com o mundo lusofono;

Combater a deterioracao da qualidade de vida e promover a qualificacdo da relacao pedagogica;

Envolver os alunos em atividades de investigacao cientifica promovidas pelos docentes e envolver os docentes
nas iniciativas dos estudantes, tanto ao nivel do debate publico como de natureza profissionalizante;

Valorizar o papel dos estudantes enquanto membros de corpo inteiro da Escola e capazes de gerar uma energia
criativa e altamente positiva para o funcionamento do ICS no seu todo;

Impulsionar parcerias no ensino com outras instituicdes portuguesas e internacionais;

Desenvolver mecanismos de ligacao entre estudantes e ex-estudantes, no pais e no estrangeiro;

Desenvolvimento e consolidacdo da estrutura de funcionamento do Conselho Pedagogico;

3. INTERACAO COM A COMUNIDADE

a)

b)

c)

Objetivo Il

Prosseguir o estreitamento da relacdo do ICS com a comunidade

Promover a definicdo de uma estratégia aberta, participada e Gtil a comunidade;

Prosseguir a articulacdo com a reitoria da UM relativamente a projetos e areas de cooperacao potenciais de
interesse mutuo, designadamente no campo social e cultural,

Procurar ativamente o desenvolvimento de relacdes com instituicdes publicas, NGO's, associacdes e empresas

de modo a responder a necessidades concretas das populacdes;
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d)

e)

Apoiar iniciativas alternativas de ofertas de ensino/servicos, de captacdo de novos publicos e de
empreendedorismo;

Apoiar iniciativas uteis ao desenvolvimento local, regional e nacional.

4. ORGANIZACAO/COESAO INTERNA

Objetivo IV

Desenvolver a identidade da Escola e melhorar o seu funcionamento interno

a) Valorizar as politicas de integracao, coesdo e reparticdo de responsabilidades internas no ICS, privilegiando e
estimulando os projetos e 0os compromissos interdepartamentais de ensino e de investigacao;

b) Monitorizar a afetacdo interna de pessoal docente, trabalhadores ndo docentes e investigadores, num quadro de
transparéncia e clarificacdo relativamente aos critérios superiormente impostos;

c) Promover espacos de convivio e de reflexdo alargada, dinamizando os circuitos de informacéo e envolvendo os
estudantes e os trabalhadores nao docentes em eventos promovidos ou dinamizadores pelo ICS;

d) Prosseguir com o esforco de afirmar a necessidade do reforco do servico ndo docente, em particular no dominio
das competéncias administrativas, em virtude da continua transferéncia de competéncias dos servicos centrais
para as UOEI;

e) Aprofundar a articulacao dos diferentes orgaos do ICS, designadamente, através de uma melhoria do sistema de
comunicacao interno;

f) Indagar, permanentemente, novas de fontes de financiamento complementares e alternativas: apoiando as
iniciativas de outro tipo de ofertas de ensino/servicos, captando “novos publicos” e desenvolvendo atividades de
empreendedorismo;

g) Prosseguir com o desenvolvimento do sistema de comunicacéo interna e de divulgacao institucional do ICS.

5. AFIRMAGAO EXTERNA
Objetivo V
Promover o ICS dentro e fora da UM

a) Combater concecdes centralistas da vida académica, reivindicando a autonomia indispensavel ao adequado
funcionamento do ICS;

b) Procurar fazer com que a Escola seja ouvida sempre que haja mudancas técnicas ou outras com potencial

impacto negativo na qualidade vida dos docentes, investigadores pessoal administrativo e técnico (ex:

plataformas nao amigaveis, informacao contraditéria, redundante ou nebulosa);
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c)

d)

e)

g

Desenvolver um dialogo permanente com as Escolas da UM no sentido de promover o conhecimento do
potencial de articulacao para projetos conjuntos;

Consolidar a cerimonia de comemoracdo do Dia da Escola (a 8 de Novembro) com a preparacdo de uma
programacao rica e integradora, capaz de envolver os membros da Escola, as familias dos estudantes e
promover a sua visibilidade externa;

Incentivar as atividades de relacao entre ciéncia e cultura diretamente com a comunidade;

Prosseguir com o esforco de promocao das interacdes pessoais dentro do Instituto e fora do contexto
profissional, designadamente através de encontro com antigos docentes e demais trabalhadores, bem como
com antigos estudantes;

Apoiar as iniciativas das associacdes de estudantes, especializadas por areas do conhecimento, em particular,
as conjuntas;

Revitalizar externamente a imagem do ICS;

Aumentar a visibilidade dos membros de ICS no plano nacional e internacional;

Revitalizar externamente a imagem do ICS.

6. INSTALACOES E INFRA-ESTRUTURAS

a)

b)

c)

d)

e)

Objetivo VI

Adequar as instalacées do ICS as novas componentes de missao

Prosseguir os contactos com a Reitoria no que concerne a disponibilizacdo de infraestruturas base, adequadas
ao cumprimento da missao do ICS, em particular, solicitando a definicdo das instalacdes provisérias do ICS em
Azurém (que duram nesse estado ha 16 anos) e a ocupacédo de espacos nos edificios contiguos ao do ICS;
Dinamizar a utilizacao da sala videoconferéncias, destinada a facilitar os contactos de ensino e investigacdo dos
membros do ICS;

Apoiar a implementacao do Centro Multimédia, incluindo o estudio de televisao, o anfiteatro e demais salas que
estdo também afetas ao ICS.

Melhorar as condicdes de espacos para estudantes de pos-graduacao e investigadores visitantes;

Melhorar as condicoes de espaco para 0 associativismo estudantil e projetos de empreendedorismo,

comunitarios, entre outros.
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ANEXO
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QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

Instituto de Ciéncias Sociais / 2013

MISSAO

Gerar, difundir e aplicar conhecimento no ambito das Ciéncias Sociais e areas afins, assente na liberdade de pensamento,
promovendo a educacdo superior e contribuindo para a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas,
que tenha o saber, a criatividade e a inovacao como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-estar e solidariedade.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE I Valorizar a oferta educativa e a captacao de novos publicos

OEll Consolidar e desenvolver a investigacao do Instituto

OE 1Nl Aprofundar a interacdo com a sociedade através de investigacdo aplicada e empreendedorismo

OE IV Contribuir para afirmacéo das Ciéncias Sociais na Universidade do Minho e a nivel nacional e internacional

OEV Promover a melhoria do ensino, dos servicos e da qualidade de vida dos docentes e nao docentes e dos estudantes

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA

Expandir a oferta educativa

Aumentar a internacionalizacao

Promover o empreendedorismo

Aumentar a visibilidade nacional e regional do ICS

Promover a investigacéo aplicada

EFICIENCIA

Promover a interdisciplinaridade na investigacao

Consolidar o apoio aos processos de ensino-aprendizagem
Melhorar os sistemas de comunicacao interna e externa
QUALIDADE

Desenvolvimento do sistema interno de garantia da qualidade
Implementar o sistema de avaliacao de desempenho dos docentes

Melhorar a qualidade dos servicos administrativos e técnicos




