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1. Misséao

Gerar, difundir e aplicar conhecimento no ambito das Ciéncias Sociais e areas afins, assente na liberdade de
pensamento, promovendo a educagao superior e contribuindo para a construgdo de um modelo de sociedade baseado
em principios humanistas, que tenha o saber, a criatividade e a inovacdo como factores de crescimento,
desenvolvimento sustentavel, bem-estar e solidariedade.

2. Objetivos Estratégicos

OE1l Valorizar a oferta formativa e a captagdo de novos publicos

OE2 Consolidar e desenvolver a investigacéo

OE3 Aprofundar a interagdo com a sociedade através de investigacéo aplicada e empreendedorismo

OE4 Contribuir para afirmacgado das Ciéncias Sociais na Universidade do Minho e a nivel nacional e internacional

OE5 Pr?naovctar a melhoria do ensino, dos servigos e da qualidade de vida dos docentes e ndo docentes e dos
estudantes

3. Objetivos Operacionais

OP1 Expandir a oferta formativa

OP2 Aumentar a internacionalizagdo

OP3 Promover o empreendedorismo

OP4 Quialificar a visibilidade nacional e internacional do ICS
OP5 Reforcar a estrutura de salde e seguranca

OP6 Promover a investigacéo aplicada

OP7 Participar na desmaterializacao de processos

OPS8 Promover a interdisciplinaridade na investigacao

OP9 Aumentar a captagdo de financiamento para a investigagédo

OP10 Consolidar os sistemas de comunicagao interna e externa

OP11 Alargar a abrangéncia e promover a utilizagdo interna do sistema de informacéo
OP12 Consolidar sistema interno de garantia da qualidade

OP13 Implementar o sistema de avaliagdo do desempenho dos docentes

OP14 Melhorar o nivel da prestacéo dos servicos técnicos e administrativos de apoio

OP15 Promover uma cultura de ética

4. Recursos Humanos

N
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Designagédo Efetivos ETI
Pessoal Carreira Geral 13 13,00
Assistente Técnico 11 11,00
2 2,00
2 2,00
Técnico de Informatica 2 2,00
1
1

Técnico Superior

Pessoal Informética

Pessoal Dirigente 1,00

1,00

Dirigente Intermédio 1° Grau

Pessoal Docente 78 70,15
Docente Universitario 78 70,15
Pessoal de Investigagéo 1 1,00
Investigagéo Cientifica 1 1,00

Total 95 87,15

5. Recursos Financeiros

|Designa§éo Saldo Inicial

6. Introducado/ enquadramento

O Plano de Atividades do Instituto de Ciéncias Sociais para 2014 pretende consolidar o trabalho desenvolvido nos
Ultimos anos nas vertentes do ensino, investigacéo e interagdo com a sociedade, potenciando o capital humano das
suas subunidades e a diferenciacéo disciplinar que encerra, para novos projetos nos seus dominios de missao.

O ICS participa do designio da UMinho em se constituir como um centro de educagéo, de cria¢é@o e de valorizacdo do
conhecimento com grande atratividade internacional, privilegiando o seu crescimento com base no potenciamento da
atratividade de expressao luséfona. O ICS continuara a pautar-se pela prospecao de novos projetos, estreitando a sua
proximidade com a sociedade e aprofundando o conhecimento dos problemas contemporéneos, sondando novas
ideias e areas de intervengéo, hoje, notoriamente, cada vez mais Uteis e solicitadas pelas diferentes areas do saber.

7. Lista de Atividades

7.1 Ensino

a) Repensar a oferta de ensino do ICS no quadro das dindmicas sociais e da sua relevancia para o mercado de
trabalho e para a comunidade;

b) Promover a atragdo de Estudantes aos diversos graus de ensino, designadamente de estudantes internacionais;

¢) Melhorar as condi¢des de ensino e promover a inovacao pedagégica;

d) Promover o sucesso escolar e valorizar as sinergias pedagdgicas dentro da Escola;

e) Fomentar o dialogo e parcerias com instituicdes congéneres, designadamente, a ligacéo eficaz e valorizadora com
outras escolas, no quadro dos projetos de ensino;

f) Incentivar a utilizagdo dos programas de mobilidade por parte dos estudantes e dos docentes;

g) Estimular a celebragdo de protocolos de colaboragéo interuniversitarios no ambito pedagdgico, particularmente com
o mundo luséfono;

h) Combater a deterioragcdo da qualidade de vida e promover a qualificagdo da relagdo pedagdgica;

i) Envolver os alunos em atividades de investigagao cientifica promovidas pelos docentes e envolver os docentes nas
iniciativas dos estudantes, tanto ao nivel do debate publico como de natureza profissionalizante;

j) Valorizar o papel dos estudantes enquanto membros de corpo inteiro da Escola e capazes de gerar uma energia
criativa e altamente positiva para o funcionamento do ICS no seu todo;

k) Impulsionar parcerias no ensino com outras instituicdes portuguesas e internacionais;

1) Desenvolver mecanismos de ligagdo entre estudantes e ex-estudantes, no pais e no estrangeiro;

m) Consolidagao da estrutura de funcionamento do Conselho Pedagdgico;

7.2 Investigacéo
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a) Prosseguir com o apoio a investigacao cientifica enquanto elemento nuclear da misséo do ICS;

b) Apoiar a organizacao de eventos cientificos de expresséo nacional e internacional;

c) Patrocinar a atragdo de estudantes de 3° ciclo, em particular, provindos do mundo lus6fono, da Euroregido NW
Peninsular e de América Latina;

d) Promover o desenvolvimento de projetos cientificos e eventos, com escala de Escola, que congreguem o potencial
dos recursos humanos interdisciplinares do ICS;

e) Incorporar na organizacao cientifica de eventos coordenados pelo ICS investigadores das diferentes subunidades de
ensino/investigacgéo;

f) Valorizar a participacdo dos membros do ICS em redes e projetos internacionais a escala regional e global;

g) Promover uma relacéo estratégica de investigagdo com os paises de lingua oficial portuguesa e espacos de cultura
luséfona;

h) Promover a articulagcao dos projetos de investigacdo de alunos do 3° Ciclo com os projetos de investigagéo coletivos
em curso ou a desenvolver.

7.3 Interagcdo com a sociedade

a) Promover a definicdo de uma estratégia aberta, participada e Gtil a comunidade;

b) Prosseguir a articulagdo com a reitoria da UM relativamente a projetos e areas de cooperacado potenciais de
interesse mutuo, designadamente no campo social e cultural;

¢) Procurar ativamente o desenvolvimento de relagdes com instituigcdes publicas, NGO's, associacdes e empresas de
modo a responder a necessidades concretas das populagdes;

d) Apoiar iniciativas alternativas de ofertas de ensino/servicos, de captacdo de novos publicos e de empreendedorismo;
e) Apoiar iniciativas Uteis ao desenvolvimento local, regional e nacional;

e) Incentivar as atividades de relacéo entre ciéncia e cultura diretamente com a comunidade.

7.4 Organizagao / Coeséao interna (medidas transversais)

a) Valorizar as politicas de integragdo, coeséo e reparticdo de responsabilidades internas no ICS, privilegiando e
estimulando os projetos e 0s compromissos interdepartamentais de ensino e de investigacao;

b) Alterar os Estatutos do ICS adequando-os as nova realidade, designadamente no ambito da organizacao da
investigacgédo cientifica;

c) Alterar os Regulamentos Eleitorais, simplificando os procedimentos eleitorais para os 6rgéos internos, no respeito
dos principios fundamentais das eleigdes;

d) Monitorizar a afetacéo interna de pessoal docente, trabalhadores ndo docentes e investigadores, num quadro de
transparéncia e clarificagdo relativamente aos critérios superiormente impostos;

e) Promover espacgos de convivio e de reflexdo alargada, dinamizando os circuitos de informacéo e envolvendo os
estudantes e os trabalhadores ndo docentes em eventos promovidos ou dinamizadores pelo ICS;

f) Prosseguir com o esfor¢o de afirmar a necessidade do refor¢o do servi¢co ndo docente, em particular no dominio das
competéncias administrativas, em virtude da continua transferéncia de competéncias dos servicos centrais para as
UOEI;

g) Aprofundar a articulacéo dos diferentes 6rgdos do ICS, designadamente, através de uma melhoria do sistema de
comunicacao interno;

h) Procurar novas de fontes de financiamento complementares e alternativas: apoiando as iniciativas de outro tipo de
ofertas de ensino/servigos, captando “novos publicos” e desenvolvendo atividades de empreendedorismo;

i) Aprofundamento dos mecanismos de gestdo administrativa e financeira aumentando o nivel de prestacdo de contas
aos orgdo do ICS;

j) Prosseguir com o desenvolvimento do sistema de comunicagéo interna e de divulgacao institucional do ICS;

k) Desenvolver um dialogo permanente com as Escolas da UM no sentido de promover o conhecimento do potencial
de articulagd@o para projetos conjuntos;

1) Apoiar as iniciativas das associacdes de estudantes, especializadas por areas do conhecimento, em particular, as
conjuntas;

N\ J
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m) Prosseguir os contactos com a Reitoria no que concerne a disponibilizacdo de infraestruturas base, adequadas ao
cumprimento da missao do ICS;

n) Apoiar a implementagéo do Centro Multimédia;
0) Melhorar as condi¢des de espagos para estudantes de pds-graduacéo e investigadores visitantes;

p) Melhorar as condigbes de espago para o associativismo estudantil e projetos de empreendedorismo, comunitarios,
entre outros.
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