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ENQUADRAMENTO

Os Estatutos do ICS fixam, no Artigo 3.°, a natureza da sua missao e objetivos nos seguintes termos:

O Instituto tem como missédo gerar, difundir e aplicar conhecimento no dmbito das Ciéncias Sociais e
dominios afins, assente na liberdade de pensamento, promovendo a educacdo superior e contribuindo para
a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o saber, a
criatividade e a inovacdo como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-estar e
solidariedade.

Na alinea c) do Artigo 22.° alinea c), o mesmo documento estabelece também que compete ao Conselho
do Instituto aprovar o plano anual de atividades da escola. O presente documento tem, pois, a finalidade
de explicitar as realizacdes que o Instituto se propde desenvolver durante o ano de 2020.

O Programa de Acao apresentado a comunidade ICS, em sede de audiéncia publica para eleicdo do
Presidente do ICS, em 20 de marco de 2019, definiu objetivos e metas a atingir durante o periodo de
vigéncia do seu mandato (2019- 2022). Este Programa assentava em cinco eixos estratégicos:

1. ENSINO: promover um ensino de qualidade e uma aprendizagem motivadora, aumentar o
potencial de atracao de estudantes.

2. INVESTIGACAO: apoiar a articulacdo e integracdo da investigacdo com a missdo do ICS e
promover o reconhecimento das unidades de I&D e grupos de investigacao.

3. DISSEMINACAOQ: desenvolver acdes de transferéncia de conhecimento e inovacdo a escala
regional, nacional e global.

4. ORGANIZACAO INTERNA: garantir a boa governacao, promover a sustentabilidade financeira e
reforcar as instalacoes e infraestruturas do ICS.

5. VISIBILIDADE EXTERNA: promover a afirmacao externa do ICS dentro e fora da UMinho

Decorrido quase um ano desde o inicio do mandato, a equipa em exercicio na Presidéncia do Instituto tem
hoje um conhecimento mais abrangente do funcionamento da escola, dos seus constrangimentos e
limitacdes e das suas oportunidades. Por isso, sendo enquadrado pelo Programa de Acao 2019-2022, o
Plano de Atividades para 2020 da continuidade a atividades ja concretizadas em 2019 e visa perseguir o
projeto que se desenhou para este triénio. Os objetivos tracados para 2020 nao ignoram, no entanto, as
circunstancias especificas que o ICS enfrenta no quadro da UMinho, nomeadamente em termos de
execucao orcamental, e as dificuldades severas em reforcar a infraestrutura e espacos afetos a escola.

Neste contexto, o desenvolvimento do Programa de Acéo surge condicionado por circunstancias internas e
externas que restringem a concretizacao integral de medidas que se encontram previstas, mas que também
estimulam iniciativas inicialmente ndo planeadas. O Plano de Atividades para 2020 reflete essas
circunstancias, indicando objetivos e formas de operacionalizacdo para cada um dos eixos estratégicos do
Programa de Ac&o da equipa da Presidéncia.

O Plano de Atividades para 2020 esta ainda condicionado, nas suas possibilidades de implementacao,
pelas circunstancias extraordinarias associadas a pandemia causada pelo novo coronavirus, COVID-19, que
conduziram ao encerramento do edificio do ICS em Gualtar a 7 de marco e a suspensao de atividades
letivas presenciais em toda a Universidade do Minho.



ENSINO
OBJETIVO PROGRAMATICO: promover a qualidade e diversidade da oferta pedagogica
Meios de operacionalizagéo:

* Plano de valorizacao e recrutamento de recursos humanos:

a) Concretizacdo dos concursos internos para duas vagas de professor associado em Geografia e
trés vagas de professor associado em Sociologia; concurso internacional para uma vaga de
professor auxiliar em Historia;

b) Continuacdo de processo negocial com a Reitoria para recrutamento e promocéo de docentes
(reuniao de 24 de janeiro de 2020);

c) Continuacdo da promocao da articulacdo entre os centros de 1&D e os departamentos, para
integracao de investigadores contratados ao abrigo do Emprego Cientifico ou de Projetos de 1&D
em atividades de ensino (na sequéncia de sessdo com o Reitor e comunidade ICS, em 26 de
julho de 2019).

* Promover a qualificacao da relacao pedagogica

a) Acompanhamento e monitorizacao do desempenho pedagogico nos varios cursos do ICS, através
dos mecanismos de garantia da qualidade da UM;

b) Apoio as varias direcdes de curso na mediacdo da relacdo professores alunos sempre que
necessario;

c) Criacdo do manual do delegado (setembro).

* Plano de encorajamento a inovacao metodolégica e cientifica de praticas
pedagoégicas:

a) Continuacdo da promocao e incentivo a participacdo dos docentes em acdes de formacao e
iniciativas, tais como o programa docéncia+ (primeiro retiro de formacdo Docéncia +), que
decorreu entre os dias 7 a 9 de julho de 2019 na Casa Museu de Moncao e onde participaram
trés docentes do ICS ou aquelas que sao periodicamente oferecidas pelo Centro IDEA-UMinho,
como a “Formacao de Professores em Ensino a Distancia”;

b) Promocdo de encontros que visam manter a comunidade do ICS informada (seminério
“Avaliacdo Etica de Projetos de Investigacdo em Ciéncias Sociais”, 13 de marco de 2020).

* Repensar a oferta de ensino do ICS e de unidades curriculares no quadro das
dinamicas sociais e da sua relevancia para o mercado de trabalho e para a comunidade

a) Promover a criacao de unidades curriculares com relevancia na sociedade atual, na continuidade
das recentemente criadas no ambito da opcao UMinho (Questdes Eticas e Sociais na Ciéncia de
Dados; Crime e Desvio).



OBJETIVO PROGRAMATICO: valorizar o papel dos estudantes na vida académica
Meios de operacionalizacao:
* Valorizar o papel dos estudantes na vida académica
a) Promocdo de interacdo entre a Presidéncia e representante de estudantes no Colégio Doutoral

da UMinho (reunido em 19 de fevereiro 2019);

b) Apoio as associacdes de estudantes e o ativismo estudantil (reunido da Presidéncia com
presidente da Associacao Académica, marco 2020);

c) Envolvimento dos estudantes em programas de investigacao cientifica e de interacdo com a
sociedade (ICS: ciéncia em dialogo; ICS sem muros);

d) Promocdo de encontros que visam manter os estudantes informados (Sessdao de
esclarecimentos no ICS sobre os programas de Mobilidades).

OBJETIVO PROGRAMATICO: aumentar o potencial de atracdo de estudantes (nacionais e
internacionais)

Meios de operacionalizacao:

a) Criacdo de atendimento especifico para estudantes estrangeiros (a partir de setembro);
b) Lancamento do programa de rececdo aos estudantes de doutoramento;

c) Monitorizacdo e acompanhamento da composicao e perfil da populacado estudantil do ICS,
nomeadamente o amplo crescimento de estudantes provenientes da América do Sul e outros
contingentes emergentes (Manual de acolhimento; Nucleo de estudantes internacionais).

OBJETIVO PROGRAMATICO: consolidar parcerias interuniversitarias nacionais e internacionais
Meios de operacionalizacao:
a) ldentificacdo de sinergias e afinidades com outras Escolas ao nivel de projetos de ensino, por via

de parceria entre EEG, EEng, ED e ICS para criacao de Licenciatura e Mestrado em Ciéncia de
Dados (em curso desde fevereiro).

INVESTIGACAO
OBJETIVO PROGRAMATICO: privilegiar a integracio da investigacio na missdo do ICS
Meios de operacionalizacao:

a) Promocado de coloquio sobre as Ciéncias Sociais (24 de abril de 2020), cuja organizacéo
cientifica integra investigadores das quatro unidades de investigacdo do ICS.



OBJETIVO PROGRAMATICO: melhorar as condicdes de apoio & investigacao

Meios de operacionalizacao:

a)

b)

c)

a)

Promocao de sessao de esclarecimento sobre candidaturas FCT (fevereiro 2020);

Criacdo de gabinete financeiro e de apoio a projetos, com um recurso humano especifico para
acompanhar a execucdo financeira de projetos;

Apoio a formacao técnica de um funcionario para suporte administrativo-financeiro as atividades
de investigacdo (janeiro 2020, outras acdes de formacdo poderao ocorrer ao longo do ano);

Participacdo no grupo de trabalho do SIGAQ-investigacdo, que pretende harmonizar e
desenvolver instrumentos no ambito da qualidade, na area da investigacao.

OBJETIVO PROGRAMATICO: promover a internacionalizacéo da investigacao

Meios de operacionalizacao:

a)

b)

Promocao de sessdo de esclarecimento com SRI sobre oportunidades financiamento de projetos
internacionais no ambito ERASMUS+ (maio 2020);

Sistematizacdo de informacdo sobre protocolos com instituicoes internacionais e divulgacéo
atualizada da mesma;

OBJETIVO PROGRAMATICO: consolidar as dinamicas de investigaco e inovaco

Meios de operacionalizacao:

a)

Dinamizacdo de sessdes de partilha de investigacdo entre os investigadores do ICS (maio a
dezembro) - /CS ciéncia em didlogo.

DISSEMINACAOQ

OBJETIVO PROGRAMATICO: promover a interacio com a sociedade/comunidade

Meios de operacionalizacao:

a)

b)

d)

e)

Alargamento da area de atuacdo do Gabinete de Comunicacéo e Imagem do ICS a dimenséo de
extensdo universitaria, com a alteracdo da sua designacdo para Gabinete de Comunicacao e
Extensao;

Criacdo de um Gabinete de Comunicacéo e Gestao de Crise (margo 2020)

Desenvolvimento de um plano de atuacéo para o Gabinete de Comunicacéo e Extenséao, no plano
especifico de interacdo com a sociedade/comunidade, com definicdo clara da politica de
extensdo do ICS;

Preparacao de propostas para a criacdo de cursos livres em areas que possam atrair o publico
nao universitario e responder a necessidades especificas de alguns setores da sociedade;

Implementacao de duas iniciativas (ICS sem Muros e ICS vai a Escola) que contribuam para a
disseminacao do conhecimento produzido no ICS junto de publicos nao universitarios.



ORGANIZAGI\O INTERNA
OBJETIVO PROGRAMATICO: promover a coesao interna do ICS
Meios de operacionalizacao:

a) Criacao e implementacao de um Plano de Comunicacéao Interna e divulgacdo de um memorando
interno de praticas sobre os fluxos de informacéo (janeiro/fevereiro);

b) Aquisicao de equipamento eletronico para divulgacao de eventos no atrio do ICS.

OBJETIVO PROGRAMATICO: valorizar o papel dos funcionarios nao docentes

Meios de operacionalizacao:

a) Apoio as necessidades de formacao técnica dos funcionarios técnicos e administrativos;

b) Encorajamento da participacéo dos funcionarios técnicos e administrativos em processos de
diagnostico de necessidades e dificuldades (reunido anual entre funcionarios e Presidéncia —
dezembro);

c) Promocéo do envolvimento dos funcionarios técnicos e administrativos em tomadas de decisao
(reunido anual entre funcionarios e Presidéncia — dezembro).

OBJETIVO PROGRAMATICO: governacio
Meios de operacionalizacao:

a) Promocao da convergéncia estratégica, a transparéncia e a prestacao de contas a comunidade
ICS;

b) Reestruturacdo dos servicos do ICS.
OBJETIVO PROGRAMATICO: sustentabilidade financeira

Meios de operacionalizacao:

a) Reforco de praticas de monitorizacdo de execucdo orcamental pela criacdo de Gabinete
financeiro e de projetos;

b) Estimulo a captacdo de fontes de financiamento complementares, por via de projetos de
investigacao (fevereiro) e extensao (maio).

OBJETIVO PROGRAMATICO: instalacdes e infraestruturas

Meios de operacionalizacao:
a) Criacao de um regulamento interno de utilizacdo dos espacos do ICS (normas para a reserva de
salas e de cedéncia de espacos a requisitantes externos ao ICS);

b) Manutencdo do didlogo com a Reitoria, no sentido de viabilizar a construcdo do Centro
Multimédia;



c)

d)

Diagnéstico da ocupacao dos espacos no edificio do ICS e revisdo da alocacdo de gabinetes aos
departamentos;

Identificacdo de necessidades de espaco para acomodacao de novos investigacdo e criacao de
salas de uso comum alternativas.

VISIBILIDADE EXTERNA

OBJETIVO PROGRAMATICO: promover a divulgacdo externa do ICS

Meios de operacionalizacao:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g

h)

Criacdo e implementacao de um Plano de Comunicacao Externa;

Reorganizacédo dos conteudos do site do ICS;

Expansdo da presenca nas redes sociais, com a criacdo de conta do ICS no Instagram;
Producao de uma brochura informativa em papel e em formato digital;

Concecao de uma agpp para divulgacao de informacao e gestdo de interacdes com recurso a
ferramentas mais condizentes com as praticas do publico universitario;

Publicacao mensal de um boletim informativo;

Participacao nos eventos e iniciativas promovidos pela Universidade do Minho no ambito da
estratégia de aproximacao ao publico pré-universitario;

Organizacao do Dia do ICS.

marco de 2020

A Presidente do ICS

Helena Machado



